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Forord

Nordkappregionen Havn IKS er et kommunalt havnefaglig organ for kommunene Nordkapp,
Porsanger og Lebesby, og skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver
eierkommunene er tillagt etter havne- og farvannsloven, og bestemmelser gitt i medhold av denne
loven. I tillegg til & legge til rette grunnleggende infrastruktur for maritim transport har selskapet pa
vegne av eierne i oppgave a bidra til maritim naringsutvikling i regionen. Nordkappregionen Havn
IKS er selvfinansiert. Dette strategiske styringsdokumentet legger faringer for de neste 10 arene.
Tidsperioden sammenfaller med Nasjonal Transportplan (2014 — 2023), og vil rulleres ved hver
valgperiode.

Tradisjonelt har neeringer som fiskeri og reiseliv hatt stort fokus hos Nordkappregionen Havn IKS.
Vare ansvarsomrader, innen infrastruktur knyttet til disse neeringene, skal fortsatt ha en sentral plass de

kommende &rene.

Den gkende aktiviteten i Barentshavet, kombinert med var strategiske beliggenhet og egnede

havneforhold, gir forhapninger om aktivitet knyttet til vare landomrader.

Oljedirektoratet har store forventninger til gassressursene i Barentshavet. Utvinning av denne
ressursen krever infrastruktur i form av gassrgrledning. En framtidig framfering av en gassrerledning

til Barentshavet kan ogsa fare til gkt behov og aktivitet i vart havneomrade.

Debatten om nye strategier og mal er ytterligere aktualisert med en mulig ilandfgring. Omradet og
regionen star nd overfor store utfordringer. I den kommende hverdagen med gnsket om & maksimere
potensialet og gke den lokale/regionale verdiskapingen og kompetansebyggingen vil det veere
avgjgrende med klare mal og strategier. Malene ma spisses, de tilgjengelige ressurser ma brukes

effektivt, og relasjoner og nettverk ma bygges.

For & oppna god forvaltning og maritim naeringsutvikling i regionen, vil Nordkappregionen Havn

vektlegge samhandling med eierkommunene, myndigheter og naringslivet generelt.

Kristina Hansen Hans Arvid Hansen Leif Gustav Prytz Olsen

Leder Havneradet Havnestyrets leder Havnefogd
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1 Generelt om strategiplanen

Strategisk styringsdokument presenterer dagens rammebetingelser slik de framstar varen 2014.
Dokumentet identifiserer sterke kommende- og eksisterende drivkrefter i Finnmark, bl.a. offentliggjort
gjennom prosessen Foresight Finnmark® . Det “eksterne” perspektivet er basert p& ulike dokumenter
og rapporter som er tilgjengelige?, samt samtaler med framtredende naringsaktarer.

Basert pa den forventede utvikling og potensialet for bl.a. gkt maritim aktivitet, lokalt og regionalt, vil
det for Nordkappregionen Havn IKS veere behov for gkt fokus pa ulike aktiviteter som ogsa ivaretar
det helhetlige perspektivet i vart havneomrade.

Strategiene omhandler fglgende hovedomrader:
B Fiskeri
B Cruise
B Petroleum
[

Drift og forvaltning

Fotograf: Bjarne Riesto

! Foresight Finnmark er gjennomfgrt av Finnmark Fylkeskommune som et forarbeid til regional
utviklingsprogram (RUP) 2014 -2023. Foresightdokumentet beskriver fire scenarier som viser Finnmark i 2033.

2 Sluttrapport Nordomradeutvalget, Regjeringens maritime strategi «Stg kurs».
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2  Formal

Nordkappregionen Havn IKS er opprettet for & ivareta og samordne den kommunale
havnevirksomheten i samarbeidsomradet, og aktivt arbeide for en utvidelse av det interkommunale
havnesamarbeidet med flere kommuner i regionen.

Den interkommunale havnen skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver som
pahviler de samarbeidende kommunene etter havne — og farvannslovens regelverk og annen
lovgivning som gjelder havnesektoren. Havneanlegg og arealer skal disponeres med sikte pa en best
mulig ressursutnyttelse.

Havnevesenet skal sammen med andre interesser bidra til et konkurransedyktig og kostnadseffektivt
havnetilbud, og arbeide for en tilrettelegging av infrastruktur som sikrer en best mulig forbindelse
mellom sj@- og landtransporten i samarbeidsregionen.

For & opprettholde og videreutvikle den kommunale havnevirksomheten i samarbeidsomradet og
denne virksomhetens trafikkgrunnlag, kan havnevesenet engasjere seg i havnetilknyttet virksomhet
som er hensiktsmessig og fordelaktig for de samarbeidende kommunenes havneinteresser.

3  Verdier

o PALITELIG
Nordkappregionen Havn IKS skal vere et selskap preget av &rlighet, hensynsfullhet og rettskaffenhet.
. UTVIKLINGSORIENTERT

Selskapet gnsker a vere apen for forandringer og utviklingsorientert gjennom a dele kunnskap,
ferdigheter og informasjon.

. AMBISIZS

Nordkappregionen Havn IKS gnsker a vaere ambisigs, forutseende og en aktiv samfunnsutvikler.
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4 Rammebetingelser

4.1  Skipsanlgp

Skipsanlgp 2012

Nordkapp og Lebesby-Kjgllefjord

Porsanger Havn Havn KF
IKS
Cruise 112 -
Hurtigruten og godsbater 701 725
Fiskefartgy 591 *
Utenlandske tank/lasteskip 45 -
Totalt antall anlgp 1449 725

*LKH fakturerer ikke fiskefartay og dermed er det ikke gjort telling.

Statistikken gir en overordnet oversikt innen de viktigste fartaygruppene og en summert oversikt over
totalt antall skip og bruttotonnasje. Denne tabellen viser at Nordkappregionen Havn IKS og alle vare
havner er meget aktive samlet sett. Med totalt 1.683 anlgp og 15 238 837 brt. er det et godt grunnlag
for forretningsdrift. Organisasjonen ma tilpasses de utviklingstrekk en ser kommer, samt en eventuell
utvidelse av det interkommunale samarbeidsomradet. Tabellen viser at bruttotonnasjen, som er
grunnlaget for inntekter, har en betydelig gkning. Antall anlgp av utenriks, tank og lasteskip, synker.
Dette bekymrer og er bakgrunn for engasjementet til Nordkappregionen Havn i prosjektet «Styrking
av Honningsvag som maritimt servicepunkt».

2012 er det andre driftsaret hvor den nye havneloven har veert fullt ut operativ. Denne legger opp til en
betydelig starre konkurranse mellom havnene.

Markedet utgver na et betydelig press pa prisene. Loven apner falgelig ogsa for at havner kan utnytte
sine sammenlignbare fordeler mot andre havner.

For Honningsvag sitt vedkommende, er det Nordkapp som gir oss et fortrinn innen cruise, og for
fiskerihavnene er det fortsatt naerheten til fangstfeltene som er vart konkurransefortrinn.

Strategisk styringsdokument — Nordkappregionen Havn IKS 2013 - 2023



4.2  Geografisk omrade

| dag omfatter Nordkappregionen Havn IKS sjgomradene til Nordkapp, Porsanger og Lebesby

kommune.

Léoesd}nttar
Loksefofdvidda™
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4.3 Nasjonal transportplan 2014-2023

Regjeringen vil (s. 69): |

—  «Ha en helhetlig tilnserming til maritim infrastruktur for a sikre framkommelighet og
sikkerhet i stamnettet.

— Haen hgy standard for utforming av innseilingskorridorer til de utpekte havnene og til viktige
stamnetthavner.

— Taet stgrre ansvar for utviklingen av nerskipsfarten, og innenfor dette bidra til at havnene

utvikler og effektiviserer sin virksomhet.

Utbygging av fiskerihavnene skal medvirke til & opprettholde en sterk og barekraftig fiskerinaring.
Mange fiskerihavner pa mindre steder har ogsa en funksjon som lokal trafikkhavn. Tilpassing av
fiskerihavner til stadig starre bater sikrer gode arbeidsplasser for fiskerne og en effektiv fiskerinaring.
P4 lengre sikt ma det antas at behovet for a etablere nye fiskerihavner vil avta»

Nordomradeutvalgets sluttrapport trekker fram industri og naringsregioner i Nord-Norge(s. 58). De
ber Staten om a prioritere logistikk og infrastrukturtiltak i omrader hvor man har (eller i ferd med a

utvikle) industriklynger — bl.a. i aksen Hammerfest-Kvalsund-Honningsvag.
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For & illustrere er er falgende prosjekt omtalt i Nasjonal Transportplan 2014 — 2023:

1
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Nar det gjelder havner i Nordkappregionen Havn IKS er det Kamgyveer som i farste 4 arsperiode har
fatt 35 mill. til utdyping og molo. Skarsvag og Gjesvaer siste seksarsperiode med utdyping. |

Porsanger prioriteres skredsikringsprosjektene E69 - Skarvbergtunnelen i siste seksarsperiode.

5 Perspektiver — drivkrefter

5.1 Generelt

Det nasjonale forskningsprosjektet «Et kunnskapsbasert Norge»®, har hatt
som mal & engasjere sentrale naringslivsaktarer for & meisle ut en
strategisk retning for Norge som kunnskapsbasert naringslivsnasjon.
Boka, med samme navn (2012), forsgker a svare pa det store

verdispgrsmalet: Hva skal vi leve av i framtiden?

3Forskningsprosjektet er opprettet pa initiativ av Torger Reve. Finansiert av NHO, Naerings og
handelsdepartementet, LO etc. Boken henvender seg til ledere, politikere og alle som har interesse for
nzeringsliv og naeringsutvikling.
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Deres analyse trekker fram ngkkelordet «kompetanse». Videre hevder de at for nasjonen
Norge er det to hovedfaktorer som blir stdende igjen som serlig viktig for neringsutvikling
og gkonomisk velstand: naturressurser og kompetanse. Forfatterne lanserer et nytt

neeringsklyngebegrep, globale kunnskapsnav, en form for superklynger.

Som globale kunnskapsnav framstar kun tre naeringer i Norge: Olje og gass, maritim aktivitet
og sjgmatnzaringen. Av disse er det olje og gass som oppnar best score mht.
klyngeattraktivitet, forsknings- og innovasjonsattraktivitet, samt eierskapsattraktivitet.
Kunnskapsmessig framstar ogsa olje- og gassnaringen som var desidert sterkeste naringen.

Nar det gjelder reiseliv og opplevelser sa er situasjonen en annen. Reiseliv har vert en
internasjonal naring i over 100 ar, men norsk reiseliv har ikke klart a styrke sin internasjonale
konkurranse-posisjon i serlig grad, og fortsatt er det den norske delen av reiselivet i de store
byene som er den mest lennsomme. Et norsk spissomrade innen reiseliv en del ar var

internasjonal cruisefart. Dette ble utviklet av skipsfartsnaringen og ikke av reiselivsnaringen.

For & male produktiviteten i de enkelte neringene ser de pa verdiskaping per ansatt. @verst
troner olje og gass med 2,7 mill. kroner verdiskaping per ansatt, fulgt av finans med 2,2 mill.
verdiskaping pr ansatt. Telekommunikasjon, fornybar energi, maritim og sjgmat er hayt oppe
pa listen. Bransjene IT, bygg, anlegg og eiendom. Har en verdiskaping pr ansatt som er over

middels.

«Foresight Finnmark» retter sgkelyset mot framtidens naerings- og samfunnsutvikling i
Finnmark. Scenarieprosessen som har veert gjennomfgrt hgsten 2012 og varen 2013 skal gjare
det lettere a tenke de «lange tankene» og se framtidsutfordringer for Finnmark i sammenheng.
Under fglger oppsummeringen av aktgrenes oppfatning av viktige sikre drivkrefter for

Finnmark:

e Fortsatt urbanisering og sentralisering — byer / sentre i Finnmark + i sgr
o Feerre kommuner

e Stigende kompetansekrav og mangel pa kvalifisert arbeidskraft

e Forskning og teknologi stadig viktigere for innovasjon og vekst

o Befolkningsvekst i Finnmark, seerlig pga. tilflytting

e Stgrre arbeidsinnvandring gir annen befolkningssammensetning i fylket
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e Voksende eldre befolkning

e Sterkere press pa og krav til velferdsordninger

o @kt behov for sunn mat

e @kt behov for energi

o Ikt aktivitet i Barentshavet

e Finnmark pavirkes i stigende grad av verdenspolitikken og verdensgkonomien
e Den politiske utviklingen i Europa forblir uklar

e Global oppvarming endrer faunaen og levekar i nord.

5.2  Aktivitetsnivaet innenfor olje og gass i Nord-Norge

Rystadrapporten (2013) konkluderer med at den langsiktige petroleumsveksten vil komme i
Nord-Norge. En nedgang i produksjonen i Nordsjgen,

samtidig som at mer olje og gass vil bli funnet og produsert AKTIVITETSNIVAET INNENFOR
. . . oLIe 0G Gass | Noro-Nonge
i Nord-Norge, vil fare til at Barentshavet og Norskehavet b3 120G sikT

samlet vil vaere en starre bidragsyter til olje- og
gassproduksjon enn Nordsjgen.

Ogsa de seismiske undersgkelsene i omstridt omrade mot S — s

Russland styrker Rystadrapporten. «Vi tror det finnes

bade olje og gass i omradet tilsvarende atte-ti il _' T
Goliatfunn», sa oljedirektgr Bente Nyland, da hun 27.
februar presenterte nye ressursanslag for Barentshavet Ser

0g Jan Mayen.

| 2011-2012 fant Statoil sammen med partnerne Skrugard

og Havis, som er to uavhengige strukturer innenfor den

samme lisensen og utgjer feltutbyggingen Skrugard. Det - Aeinplamneacst (240km)

er pavist 400-600 millioner fat utvinnbar oljeekvivalenter.
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«Nye byggesteiner i nord» - Neste trinn i Regjeringens nordomradestrategi (2009):

Et viktig grunnlag for verdiskaping i nordomradene er & utvikle landsdelens egne ressurser.
Erfaring viser at petroleumsvirksomhet genererer betydelig skonomisk vekst nasjonalt,
regionalt og lokalt. Det er i dag betydelig interesse og optimisme i vare nordligste fylker

knyttet til nordomradene som petroleumsprovins.

5.3 Fremtidig polhavstrafikk

Regjeringen skriver i ”Nye byggesteiner i nord”, neste

trinn i regjeringens nordomradestrategi (s.22):

»3.2.1. Utvikle en norsk havne- og leverandgrsatsing

knyttet til eventuell utvikling av nye nordlige sjgruter.
Mindre is i Arktis vil kunne gi mer transport og nye

trafikk-korridorer. Det kan for eksempel fra vestkysten av

USA og Nordgst-Asia veere mulig a legge kursen via nye

. . . . Kina fot innenfor i Arktis
transportkorridorer i nord i stedet for gjennom Panama- T s

.
T L™~

eller Suezkanalen.

- Det er spesielt viktig at norske havner i nord
posisjonerer seg og utvikler hensiktsmessig
samarbeid for & tiltrekke seg aktivitet.

- Fiskeri- og kystdepartementet har gitt Kystverket i
oppgave a koordinere et samarbeid mellom havner nord i
Norge. Dette arbeidet ma blant annet innebere en
kartlegging av hvilket potensial de forskjellige havnene
har, herunder strategisk beliggenhet, dybdeforhold mv. og
eksisterende infrastruktur. Konkrete samarbeidsprosjekter

med russiske partnere vil ogsd kunne bli aktuelt”.

Nyere forskning viser at smeltingen fortsetter, og at det vil vere viktig
a posisjonere seg i forhold til den kommende trafikken gjennom nord-

gst passasjen.
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5.4  Nordvest — Russland som utbyggingsomrade.

Den maritime industrielle logistikk i Finnmark vil vare av betydning for Norge og Russland i det &
lykkes med & utnytte nordomradenes ressurser i sin gkonomiske utvikling. Den maritime

infrastrukturen i nord ma som fglge av dette styrkes i stamnetthavnene.

Denne trafikk vil i betydelig grad blant annet besta av spesialfartayer og skip som er avhengig av a
benytte egnede veervindu for & ga st for Nordkapp — en trafikk som bade vil matte forega hele aret og
veere bade tids- og kostnadskritisk.

Honningsvag vil vare en av havnene som kan benyttes som vente-, beredskaps- og servicehavn for
denne trafikk.

A etablere Finnmark som en industriell plattform med havnene som port og med utgangspunkt i de
planer Norge og Russland har, vil kunne gi fylket store positive ringvirkninger. Maritim infrastruktur
ma med utgangspunkt i dette styrkes i nord. Foresight Finnmark definerer Russland som den mest
dominante usikre drivkraft i de kommende arene. Det betyr at samarbeidet kan ga i to retninger, et mer

lukket Russland eller det motsatte.

5.5  Honningsvag som maritimt serviceknutepunkt.

Under forutsetning av at man jobber malrettet og langsiktig, med gode nettverk mot kompetansemilja

og neringsaktarer, er det naturlig a tro at Nordkappregionen Havn IKS vil kunne styrke sin posisjon.
Noen mulige utviklingstrekk:

e Honningsvag kan utvikle et hovedbunkringsanlegg for sa vel Russlandstrafikk som olje- og
gass transporter fra Barentshavet

e Sentrale aktarer gnsker a etablere/utvikle behandlingsanlegg for forurenset vaeske fra skip og
petroleumsindustrien

e Omlastningsoppgaver av gods og utstyr, samt serviceoppgaver for fartgyer som opererer i
Barentshavet.

o Ulike maritime servicefunksjoner

e Etablere industripark med sjarettet arealer for a styrke ulike maritime
bedriftsnettverk/begynnende klynger

o Etablering av infrastruktur for kommende behov for havnearealer

e Brukav Sarnesfjorden til llandfgring av olje og gass
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5.6  Cruisetrafikk

Honningsvag Havn er den mest sentrale cruisehavnen i
Nord-Norge. De fleste skipene som kommer til Nordkapp
er innom Lofoten og Tromsg samt Bergen og en
vestlandsfjord. Noen anlgper ogsa Alta og/eller
Hammerfest pa vegen nordover. Vi ser ogsa at noen rederi
kombinerer Nord-Norge og Nordkapp med enten Svalbard
og/eller Island og Feergyene. Nordkapp er dermed sammen
med Bergen og Oslo i en sarstilling nar det gjelder cruise

til Norge. Nordkapp er selve malet pa Nordkapp cruisene.

U000 2001 20002 2000 5.2 00N 20052000 2 007 X008 2004 201020312002

Bergen blir besgkt av omtrent samtlige Fjord- og Nordkappcruise og er dermed havnen med flest

anlgp. Oslo deltar i bade baltiske og norgescruise. Snuhavnprosjektet, initiert av Nordkappregionen

Havn IKS, er et spennende prosjekt som stgttes av den klart starste cruiseagenten i Norge, European

Cruiseservice. Dette apner for trafikkekning i Nordkapp og

Porsanger.

Norges og Nordkapps viktigste marked er fortsatt England,
Tyskland og USA, men vi ser en trend mot flere italienske,
spanske og franske cruiseturister. Her er trendene den
samme som i reiseliv for gvrig. Andelen asiater antas ogsa a

gke i &rene som kommer.

Etter 2015 vil cruisefartayene ser for 62 breddegrad (Ca.
Alesund) & svovelavgift pa bunkers. Inntil videre vil dette
avgiftsregimet ikke iverksettes nord for 62 breddegrad.
Likevel er det grunn til & tro at denne avgiften etter hvert ogsa
vil bli gjeldende lengre nord. Lange cruise langs norskekysten
vil kunne fgre til store kostnadsgkninger for rederiene. Det
kan derfor forventes en nedgang i denne trafikken. En
snuhavn kan apne for muligheten til en strukturendring i

cruisetrafikken, og motvirke nedgangen.

S
J
T
Pl ]
0E
L]
1
Mz

Bruttotonn

0 0O0 D00 2 NN D 3 DO000 A N0 DD % 000 000

Strategisk styringsdokument — Nordkappregionen Havn IKS 2013 - 2023

11



5.7 Kompetansebehovet

| falge nasjonale styringsdokumenter er kunnskap er ngkkelen til neringsutvikling i nordomradene.
Bare ved a bygge kunnskap for, om og i nord, kan vi utnytte disse omradenes unike muligheter, og
lgse utfordringer vi star overfor i nord. Kompetent arbeidskraft er en forutsetning for utvikling i
naringsliv og offentlige tjenester. De utfordringer som landsdelen star ovenfor vil samtidig kunne
veere konkurransefortrinn for nordnorsk neringsliv. Dette forutsetter at nordnorske bedrifter og
forskningsmiljg makter & omsette sin, og arbeidstakernes erfaringsbaserte kunnskap, til dokumenterbar
kunnskap. Et eksempel pé dette er behovet for kunnskapsbasert naringsutvikling og ringvirkninger
knyttet til olje- og gass i arktisk klima. Vekst i naeringsvirksomhet i nord, sarlig knyttet til
petroleumsaktivitet pa russisk side og gkt transport gker behovet. Nordomradenes egenart stiller krav

om spesifikk kompetanse som ma utvikles, og som bgr leveres, av institusjonene i nordomradene.

Gode utdanningstilbud er en forutsetning for at det skal vere attraktivt a bo i regionen. Miljgtrusselen
er av grenseoverskridende karakter og krever at kunnskap, holdninger og teknologi utvikles og bygges

i felleskap med aktgrer — bade pa kunnskaps- og neeringssiden i nordomradene.

For Nordkappregionen Havn IKS vil det vaere en forutsetning a ha tilgang til kompetanse knyttet til
utviklingen i nordomradene. | farste omgang dreier dette seg om kompetanse som kan faglge
utviklingen innen petroleum og hvilke behov denne nye naringen har. Videre vil det veere viktig med
plankompetanse og kompetanse innen tilrettelegging av f.eks. sjgrettet areal, samt nettverk til
samarbeidende kommuner og neringsliv. Kompetansebehovet er ogsa fokusert i Nordomradeutvalgets

sluttrapport og regjeringens maritime strategi «Stg kurs».

58 Energi

«Byggesteiner i nord» papeker at tilstrekkelig kraftforsyning har stor betydning for naringsutvikling i

nordomradene. Dette gjelder ogsa maritim naringsutvikling i vare havneomrader.

Ny petroleums-aktivitet i Barentshavet, annen naringsvirksomhet og vindkraftutbygging kan utlgse
behov for en styrket kraftforsyning i regionen og et styrket overfgringsnett. Sveert lange avstander og
fa kunder medfarer en ekstra utfordring bade med hensyn til tid og kostnader i nordomradene. Det er
derfor viktig & legge til rette for en god koordinering av investeringer i nett, produksjon og forbruk.
Regjeringen gnsker a legge bedre til rette for samfunnsmessig rasjonell utbygging av overfagringsnettet

i nordomradene.
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5.9 Fiskeri

Norge eksporterte sjgmat for 4,8 milliarder kroner i januar 2013. Det er en gkning pa 636 millioner
kroner eller 15 prosent sammenlignet med januar i fjor, viser tall fra Norges sjgmatrad. Norge er
verdens nest starste eksportar av sjgmat etter Kina. Totalt eksporterte Norge sjgmat for 53 milliarder
kroner i 2011. Aret er historisk fordi verdien av villfanget fisk utgjorde 21,9 milliarder kroner.

Lokalt bestar denne av aktgrer innen fiske, fiskemottak og videreforedling, salg, oppdrett, redskaps-
0g utstyrsleverandgrer, verkstedtjenester, gkonomistyring, transportgrer og offentlige og private
institusjoner. | Lebesby er det stor oppdrettsaktivitet i Laksefjorden. Salmar, Grieg Seafood og Lergy
er etablert og ser muligheter for gkt aktivitet innen smolt og matfiskproduksjon. Dette kan medfare gkt

maritim aktivitet.

Nordkapp kommune har status som en av de staerste fiskerikommunene i Finnmark, Lebesby er stor i
forhold til folketallet, mens Porsanger har forholdsvis liten fiskeflate og fa antall fiskere pa blad B.
Fiskeflaten i Nordkapp besto i 2013 av 130 registrerte fiskefartay, Lebesby hadde 84 fartgy, mens
Porsanger hadde 34.

Nordkapp topper statistikken med antall fartey i Finnmark med Lebesby pa andreplass. Det er
registrert 149 heltidsfiskere pa blad B i Nordkapp i 2013, 70 fiskere i Lebesby og 34 fiskere i
Porsanger. Flaten i Nordkapp, Lebesby og Porsanger bestar hovedsakelig av kystfartgy. Dette henger

sammen med at fiskerne hgster av kystnzre ressurser som er tilgjengelige gjennom hele aret.

Nordkapp kommune er vertskap for seks produksjonsbedrifter, hvorav en er pelagisk. Den siste
etablerte er North Caplin Honningsvag. | dag har er Norway Seafoods representert i Kjgllefjord. Her
er det mottak og produksjon av filet, kongekrabbe og ferskpakking. For ett ar siden var det ogsa
mottak i Dyfjord, men Bacalao Nord AS gikk konkurs og anlegget har siden ligget ute for salg. Det er
ogsa kjep av kongekrabbe over kai i Veidnesklubben.

Lebesby kommune har jobbet i flere ar med et nytt industriomrade i Kjgllefjord. De gnsker a legge til
rette for gkt aktivitet og haper de far en akter til 4 etablere seg i Kjellefjord i tillegg til Norway
Seafoods. Industriomradet med fiskerikai er stattet av kystverkets post 60 midler og vil bli ferdigstilt i

2014. Porsanger har en produksjonsbedrift i Smarfjorden.
Fiskeri har alltid hatt en viktig rolle i vare lokalsamfunn, bade som naering, men ogsa som kulturberer.

I 2013 ble torskekvotene gkt betraktelig, dette har skapt utfordringer med et marked overfylt av fisk.
Pa sikt og med regjeringens visjon om & bli «verdens fremste sjgmatnasjon» vil fiskeriene bli mer
lgnnsomt for fiskerne. Med den strategiske plassering havneomradet har i forhold til fiskefeltene er det

grunn til & tro at fiskeri fortsatt vil skape stor aktivitet bade til havs og til lands.
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Utfordringen for Nordkappregionen Havn IKS er & etablere god infrastruktur, kaifasiliteter, stram,

vann etc., slik at lokale fartgy og fremmedflaten tiltrekkes regionen.

5.10 Drift og forvaltning

Nordkappregionen Havn IKS har begrensede midler til radighet, og med de ambisjoner man har for
framtiden vil man matte ha et kontinuerlig fokus pa effektiv drift. Dette betyr at det vil paga
kontinuerlige prosesser i organisasjonen, bade i forhold til utviklingsomrader og hvordan man skal na

prioriterte mal.

Nordkapp havn KF eier en serie eiendommer og bygg som Nordkappregionen Havn IKS leier og
driver framleie pa. Felles for disse er at de alle har meget god beliggenhet men er i relativt darlig
forfatning. Forvaltningen av disse er en utfordring, og ber i sterkere grad enn hittil, brukes til &
kapitalisere pa - dvs. brukes som et forretningsmessig middel til & na selskapets overordnede

malsetninger.

Nordkappregionen Havn IKS sgker en klar og tydelig miljgprofilering av organisasjonen. Dette
gjelder daglig drift, eventuelle investeringer og utbygginger. Nordkappregionen Havn IKS skal ogsa
ivareta sikkerhet etter gjeldende lover og regler og skal ogsa i dette arbeidet bidra til at miljgskader

reduseres.
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6 Visjon, mal og strategier
6.1 Visjon

Utviklingen i Barentshavet og nordomradene skjer raskt. Dette gker behovet for sjgrettet neringsareal,
effektive logistikklgsninger og et utvidet transportbehov i forbindelse med de ulike operasjonene som

kommer i vare havomrader. Regjeringens visjon innen maritim naring er som falger (Ste kurs s.6):

«Norge skal vaere en verdensledende maritim nasjon og et attraktivt maritimt vertsland. De norske

maritime naeringer skal levere de mest innovative og miljgvennlige lgsningene for framtiden.»

Nordkappregionen Havn IKS skal aktivt utnytte sin geografiske plassering og strategiske beliggenhet i

nordomradene.
Selskapets visjon er:

”Nordkappregionen Havn IKS skal utgjare en merverdi og skape en positiv framtidsutvikling

for nasjonale og internasjonale maritime aktgrer i nordomradene»

6.2 Hovedmal

Nordkappregionen Havn IKS skal sammen med sine samarbeidspartnere utvikle selskapet og
havneomradet slik at man kan imgtekomme de behovene som neeringslivet ettersper i dag- og i

fremtiden. Miljgperspektivet skal veere en vesentlig faktor i den framtidige aktiviteten.

6.3  Hovedstrategi

- Nordkappregionen Havn IKS skal utvikle funksjonelle lgsninger som bidrar til effektive
og gode logistikklgsninger for vare kunder

- Nordkappregionen Havn IKS skal markedsfare havna mot internasjonal skipstrafikk som
et maritimt knutepunkt og stamnetthavn

- Nordkappregionen Havn IKS skal vaere aktiv og deltagende pa relevante arenaer.
- Nordkappregionen Havn IKS skal veaere imgtekommende, serviceinnstilt og «lett pa foten»

- Arlig vurdering av konkurranseniva, serviceniva og regulativ
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7 Fokusomréader

I forhold til det som er nevnt vil det som falger veere viktige fokusomrader for Nordkappregionen
Havn IKS for de kommende arene.

e Fiskeri
e Cruise
e Petroleum

e Drift og forvaltning

7.1 Fiskeri

711 Mal
Forutsigbarhet og god infrastruktur rettet mot en differensiert fiskeriflate skal bidra til & gi

fiskeindustrien ngdvendig mengde rastoff

7.1.2  Strategier

- Sarge for gode havneforhold med infrastruktur tilpasset en differensiert fiskeflate.
- Godt omdgmme som servicehavn
- Aktivt fremme sitt syn i planprosesser hvor Nordkappregionen Havn IKS har interesser

7.1.3 Tiltak

- Videreutvikle hjemmesiden slik at denne i starst mulig grad ivaretar servicebehovet
utenfor ordingr kontortid.

- Utvikle markedsfaringsmateriell som framhever vare fortrinn.

- Modernisering og videreutvikling av fysisk infrastruktur

- Tilrettelegge for at havnene kan tilby drivstoff, landstrem og avfallshandtering
- Gjennomgang og tilpasning av regulativet

- Etablere tradlgs internettforbindelse til besgkende fartay

- Legge til rette for flytebrygger i fiskerihavnene
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7.2 Cruise

721 Mal
Nordkappregionen Havn IKS skal ha tilfredsstillende infrastruktur til cruisefarteyene

7.2.2  Strategier
Havneomradet for cruisefartey skal framsta i trad med Cruise Norways retningslinjer

7.2.3 Tiltak
— Vere aktiv aksjoner i Cruise Norway

— Aktivt bidra til etablering av snuhavn i Porsanger
—  Statte opp om markedsfaring ogsa av Lakselv som snuhavn i prosjektfasen
— Kontinuerlig tilpasning av havnenes kapasitet, kvalitet og sikkerhet

— Legge til rette for videre utbygging av handels- og servicefunksjoner i havneomradet

7.3 Petroleum

731 Mal
Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom sin aktivitet tilrettelegge for maritim industriell utvikling i
samarbeidsomradet. Videre skal Honningsvag Havn framsta som et maritimt knutepunkt i nord med

alle servicefunksjoner som kreves.

7.3.2 Strategier
- Aktive bidragsytere i de planprosesser som foregar
lokalt, regionalt og nasjonalt

- Etablere gode nettverk for a sikre lokal og regional
verdiskaping

- Framheve Nordkapps betydning som sentralt
etableringsomrade for framtidig petroleums-
virksomhet

- Tilrettelegge sjorettet areal for fremtidig olje og
gassindustri
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7.3.3 Tiltak

Pavirke offentlige arealprosesser/reguleringsprosesser knyttet til
petroleumsaktivitet/etableringer

Skape en samarbeidsarena mellom de sentrale aktgrene i havneomradet
Kartlegge og eventuelt erverve areal som kan styrke petroleumsaktivitet/etableringer
Bidra aktivt til etablering av olje og evnt. Gassterminal i Sarnesfjorden

Legge til rette for etablering av industripark med sjgrettet arealer for a styrke ulike
maritime klyngedannelser/bedriftsnettverk
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7.4

7.4.1

Drift og forvaltning

Mal

Nordkappregionen Havn IKS skal veere en havn med god og sunn gkonomi, og med rom for

framtidige investeringer. Selskapet skal preges av effektiv forvaltning og myndighetsutgvelse og

oppfattes som «lett pa foten» og utviklingsorientert. Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom

kontinuerlige prosesser gnske a fremsta som et miljgfokusert havneselskap.

7.4.2

7.4.3

Strategier

Havneregulativet skal vaere konkurransedyktig.
Vere «lett pa foten» og utgve godt vertskap

Nordkappregionen Havn IKS skal ha kapasitet og kompetanse som er ngdvendig for a ivareta
kvalitet, sikkerhet samt framtidsrettet utviklingsarbeid

Samarbeide med lokale utviklingsaktgrer som styrker selskapets gjennomfaringsevne
Eiendommene forvaltes slik at de gir optimal verdiskaping
Vere et havnefaglig / maritimt organ for eierne

Nordkappregionen Havn IKS skal preges av godt og trivelig arbeidsmiljg hvor personalet
verdsettes som den viktigste ressursen

Tiltak

- Gjennomfare brukerundersgkelser for @ male kundetilfredshet

- Tilby landstrem/vann/netttilgang til fartayene som besgker vare havner

- Videreutvikle informasjonstilbudet pa hjemmesiden, samt utarbeide generelle
- presentasjoner av eierkommunene og Nordkappregionen Havn IKS

- Periodevis gjennomgang av forvaltningen av bygg, eiendom og kaier

- Styrke selskapets utviklingskompetanse
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8 Sammendrag strategi/mal/tiltak

Fokusomrade | Mal Strategi Tiltak
Fiskeri Forutsigbarhet og god infrastruktur rettet mot | e Se¢rge for gode havneforhold med infrastruktur tilpasset en . Videreutvikle hjemmesiden slik at denne i stgrst mulig grad
en differensiert fiskeriflate skal bidra til & gi differensiert fiskeflate. ivaretar servicebehovet utenfor ordinzer kontortid.
fiskeindustrien ngdvendig mengde rastoff ° Godt omdgmme som servicehavn . Utvikle markedsfgringsmateriell som framhever vare fortrinn.
. Aktivt fremme sitt syn i planprosesser hvor Nordkappregionen . Modernisering og videreutvikling av fysisk infrastruktur.
Havn IKS har interesser . Tilrettelegge for at havnene kan tilby drivstoff, landstrgm og
avfallshandtering.
. Gjennomgang og tilpasning av regulativet.
. Etablere tradlgs internettforbindelse til besgkende fartgy.
. Legge til rette for flytebrygger i fiskerihavnene.
Cruise Nordkappregionen Havn IKS skal legge til rette | e Havneomradet for cruisefartgy skal framsta i trad med Cruise . Veere aktiv aksjonaer i Cruise Norway.
for infrastrukturbehovet til cruisefartgyene Norways retningslinjer . Aktivt bidra til etablering av snuhavn i Porsanger.
. Stgtte opp om markedsfgring ogsa av Lakselv som snuhavn i
prosjektfasen.
. Kontinuerlig tilpasning av havnenes kapasitet, kvalitet og
sikkerhet.
. Legge til rette for videre utbygging av handels- og
servicefunksjoner i havheomradet.
Petroleum Nordkappregionen Havn IKS skal gijennom sin . Aktive bidragsytere i de planprosesser som foregar lokalt, . Aktive bidragsytere i de planprosesser som foregar lokalt,

aktivitet tilrettelegge for maritim industriell
utvikling i samarbeids-omradet. Videre skal
Honningsvag Havn framsta som et maritimt
knutepunkt i nord med alle servicefunksjoner
som kreves.

regionalt og nasjonalt.

. Etablere gode nettverk for a sikre lokal og regional
verdiskaping.

. Framheve Nordkapps betydning som sentralt
etableringsomrade for framtidig petroleums-virksomhet.

. Tilrettelegge sjgrettet areal for fremtidig olje og gassindustri.

regionalt og nasjonalt.

. Etablere gode nettverk for a sikre lokal og regional
verdiskaping.

. Framheve Nordkapps betydning som sentralt
etableringsomrade for framtidig petroleums-virksomhet.

. Tilrettelegge sjgrettet areal for fremtidig olje og gassindustri.

Drift og forvaltning

Nordkappregionen Havn IKS skal vaere en
havn med god og sunn gkonomi, og med rom
for framtidige investeringer. Selskapet skal
preges av effektiv forvaltning og
myndighetsutgvelse og oppfattes som «lett pa
foten» og utviklingsorientert.
Nordkappregionen Havn IKS skal giennom
kontinuerlige prosesser gnske a fremsta som
et miljgfokusert havneselskap

. Havneregulativet skal veere konkurransedyktig.

. Veere «lett pa foten» og utgve godt vertskap.

. Nordkappregionen Havn IKS skal ha kapasitet og kompetanse
som er ngdvendig for a ivareta kvalitet, sikkerhet samt
framtidsrettet utviklingsarbeid.

. Samarbeide med lokale utviklingsaktgrer som styrker
selskapets gjennomfg@ringsevne.

. Eiendommene forvaltes slik at de gir optimal verdiskaping.

. Vere et havnefaglig / maritimt organ for eierne.

. Nordkappregionen Havn IKS skal preges av godt og trivelig
arbeidsmiljg hvor personalet verdsettes som den viktigste
ressursen.

. Gjennomfgre brukerundersgkelser for & male
kundetilfredshet.

. Tilby landstrgm/vann/nettilgang til fartgyene som besgker
vare havner.

. Videreutvikle informasjonstilbudet pa hjemmesiden, samt
utarbeide generelle presentasjoner av eierkommunene og
Nordkappregionen Havn IKS.

. Periodevis gjennomgang av forvaltningen av bygg, eiendom og
kaier

. Styrke selskapets utviklingskompetanse.
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