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Saksnr. Utvalg Mgtedato

PS 16/24 Styret i NRH IKS - Havnestyret 27.11.2024

Godkjenning av innkalling, saksliste og forrige mgteprotokoll

Havnefogdens innstilling
Styret godkjenner innkalling, saksliste og mgteprotokoll av 03.10.2024

Vedlegg:
Protokoll fra mgte 03.10.2024

Saksnr. Utvalg Mgtedato
PS 17/24 Styret i NRH IKS - Havnestyret 27.11.2024
PS xx/24 Havneradet (rep.skapet) xX.12.2024

Innstilling til arsbudsjett 2025 og skonomiplan 2025 - 2028

Havnefogdens innstilling
Det fremlagte budsjett og gkonomiplan fastsettes som Nordkappregionen Havn IKS
budsjett 2025 og gkonomiplan 2025 — 2028. Forretningsbetingelser 2025 og prisregulativ
2025 fastsettes slik som fremlagt.
o Driftsbudsjettet for 2025 salderes med avsetning til disposisjonsfond med
kr. 13 081 253.

¢ Netto investeringsramme for 2025 settes til kr 13 493 420 inkludert overfgrte
prosjekter fra 2024, og som finansieres med
- Overfaring fra drift kr 6 957 036
- Eksterne tilskudd, kr. 400 000
- Bruk av lan kr 6 136 384

e Til finansiering av investeringer i 2025 tas det opp lan med kr 6 136 384.

Saksutredning
Arsbudsijettet for 2025 og gkonomiplan 2025 — 2028 kommer frem i oppstillingene under.

Driftsbudsijettet for 2025 balanserer med et netto driftsresultat p& om lag kr 18,1 millioner,
og balanserer etter avsetninger og overfaringer til investeringer med et overskudd pa om
lag kr 13,1 millioner som i sin helhet avsettes til disposisjonsfond.

Hele gkonomiplanperioden er gjort opp med mindreforbruk hgyere det som foreslas hvert
ar til finansiering av investeringer over drift. Vi vil samlet i planperioden styrke
disposisjonsfondet med om lag 45 millioner kroner gitt de forutsetninger som er lagt til
grunn i gkonomiplanen.
Det er i planperioden lagt opp til en lgnns- og prisvekst som falger:
e 2025 - Lannsvekst og prisvekst pa 5 %. Det er lagt til grunn en litt hayer prisvekst
enn hva som ligger i forslag til Statsbudsjett for 2025, som av mange hevedes a
veere litt for lav (4,1 %).
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e 2026 — 2028 - Flat lgnns- og prisvekst pa 4 % hvert av arene.

e 2025 - 2028 - Et fortsatt hgyt, men utflatende rentenivd med flytende rente pa rundt
5 %.

Selskapet har etter pandemien hatt en sveert positiv utvikling med god inntjening og
styrking bade av lgnnsomhet, likviditet og egenkapital. Det er lagt til grunn fortsatt positiv
utvikling i hele planperioden, noe ogsa gkonomiplanen viser. Det er imidlertid viktig & ha
fokus pa fortsatt god inntjening, da vi bade har store forestaende prosjekter knyttet til vare
kaianlegg og landstram bade for kystruten og cruise. Dette vil kreve betydelige
investeringer i arene fremover. Fokus ma dermed fortsatt vaere ngktern og lannsom drift,
samtidig som vi fortsatt prioriterer godt vedlikehold av var eksisterende infrastruktur.

Lovforslag knyttet til lanns- og arbeidsvilkar for utenlandske sjgfolk i norsk territorialfarvann
som regjeringen la frem i 2022 ble 1. mai 2024 lagt ut pa nytt. Hvordan utfallet av
regjeringens forslag vil bli, er fortsatt uavklart. Imidlertid skaper forslaget usikkerhet om
fremtidig aktivitet. Dette er noe Nordkappregionen Havn IKS ma ta hayde for i sine planer,
sa lenge avklaring av fremtidige rammebetingelser ikke foreligger.

Vi har gjennom 2022 og 2023 opplevd stor gking i rentenivaet. Nivaet har stabilisert seg
gjennom 2024 pa et relativt hayt niva. Pr d.d. er lanerenten som vi betaler 5,55 %. Dette
nivaet er lagt til grunn for budsjettet for 2025. Signalene fra Norges Bank er at renten vil
holde seg uendret ut 2024 og at vi farst et stykke ut i 2025 kan forvente en forsiktig
nedgang. Utviklingen i rentenivaet fremover vil ogsa kunne veere en faktor som pavirker
driften og som ma felges naye opp i tiden fremover.

Oppsummert legges det opp til fortsatt ngktern drift samtidig som vi gnsker en pro-aktiv
utvikling som skal komme vare eierkommuner til gode.

Prisregulativ

Det er i budsjettet for 2025 lagt opp til en viss justering utover den generelle lgnns- og
prisveksten pa 5 %. Dette har sammenheng med at vi har store investeringer fremfor oss
som vil gke kostnadene vesentlig pa noen av tjenesteomradene. | tillegg har vi valgt & fryse
vederlagene for enkeltomrader.

1. Vederlag for flytebryggeplasser og faste kaiplasser holdes uendret pa samme niva som
for 2024. Dette er ogsa viderefart i hele planperioden. Dette medfarer i realiteten en
reduksjon ndr lanns- og prisvekst tas hensyn til.

2. Kaivederlag for rutegaende trafikk gkes med om lag 30 %. Dette har sammenheng med
at vi star overfor store investeringer i bade kaianlegg og landstrem i arene fremover som
vil kreve hgyere kostnadsdekning. Foreslatt prissettingen er for gvrig mer i trad med
«gjengs» pris.

3. Vederlagene knyttet til cruiseanlgp som er regulert i prisregulativets kap. 3.1, 3.2, 5. og 6
avsnitt, 3.8 og 3.9 gkes med 5 %, tilsvarende forventet lanns- og prisvekst for 2025.

4. ISPS vederlagene gkes med om lag 10 %. Dette basert pa selvkostberegning som viser
at vederlagene ma gkes for ha kostnadsdekning for den lovpalagte tjenesten.

5. @vrige vederlag gkes med lgnns- og prisvekst pa 5 %.

6. Passasjervederlag foreslas utredet med tanke pa innfgring fom 2026. Dette vil
administrasjonen komme tilbake til i lgpet av 2025. Dette har sammenheng med
foreslatte investeringer knyttet til fasiliteter for passasjerhandtering.
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7. Det jobbes med lgsninger for innfaring av vederlag for bruk av sjgarealer ved vare mest
sarbare havomrader, blant annet nzer Gjesveer. Dette da szerlig med tanke pa gkning i
antall ekspedisjonsskip som ankrer opp / stopper i vart havneomrade og benytter dette til
sine ekspedisjoner. Et slik vederlag vil kunne knyttes opp mot miljgtiltak i disse
omradene. Dette vil administrasjonen komme tilbake til i lgpet av 2025 og da med sikte
pa innfaring tidligst fra og med 2026.

8. Det vililgpet av 2025 bli jobbet med Igsninger for innfgring av avbestillingsvederlag for
forhandsbestilte kaianlgp med innfgring fom 2026.

Beerekraft og milj@

Arbeidet med sertifiseringen ble igangsatt tidlig i 2023 og det ble jobbet med dette gjennom
hele aret. Arbeidet har fremstatt som mye mer omfattende enn hva som fgrst ble antatt
blant annet gjennom innhenting av statistikk og kartlegging av ulike miljgaspekt.
Havnefogden besluttet mot slutten av 2023, pa bakgrunn av kapasitetsutfordringer, & sette
det videre arbeidet midlertidig pa vent. Arbeidet med miljgsertifiseringen ble igangsatt igjen
medio mai 2024. 1. oktober 2024 ble vi sertifisert som Miljgfyrtarn.

Havnestyret har i Nordkappregionen Havn IKS sitt strategidokument vedtatt at vi skal veere
en miljgvennlig havn hvor flere av FNs beerekraftsmal er sentrale.

Med havnas strategiplan som grunnlagsdokument sammen med prisregulativet, og
miljgsertifiseringen legges det nd mer til rette for & gi skonomisk incentiv til baerekraftige-
og miljgvennlige lgsninger. Prisregulativet legger til rette for at elektrisk drevne busser kan
parkere billigere nar de star pa oppstillingsplassen i Fiskerihavna. Parkeringsvederlaget for
disse er redusert med hhv 25 % (hybrid) og 50% (el-buss). Det foreslds samme incentiv for
elektriske drevne fartgy som har fast kaiplass ved vare flytebrygger og kaier, bade rene el-
bater og hybridbater ved kjap av strem ved vare kai-anlegg.

Investeringer og forholdet knyttet til gjeldsbelastning, gjeldsbetjening

og disposisjonsavtaler
Disposisjonsavtalen mellom Nordkappregionen Havn IKS og eierkommunene regulerer det
gkonomiske rundt NRH IKS sin disponering av havneinfrastruktur i den enkelte kommune.

Pa grunn av coronapandemien matte man fryse stort sett alle 1an og avdragsbelastninger
store deler av 2020 og 2021. Det ble kun betalt renter av Igpende lan. Fom 2022 var vi
tilbake i normalsituasjon hvor all gjeld ble betjent pa ordinzert vis.

Det er for 2025 og utover i planperioden satt av midler til betjening av eksisterende gjeld
gjennom disposisjonsavtalene med eierkommunene. Pa grunn av gkt renteniva har disse
utgiftene gkt betydelig fra og med 2023. Det er i hele planperioden lagt opp til et fortsatt
hayt renteniva, tilsvarende dagens niva pa 5,55 % for 2025 og 5 % resten av planperioden.

| tillegg til betjening av eksisterende laneportefglje, vil det som falge av foreslatte
investeringer i planperioden, bli en betydelig gkning i gjeldsgraden og dermed ogsa
belastningen pa driftsregnskapet i planperioden.
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Oppsummert kan dette illustreres i falgende tabell:

Kommune 2025 2026 2027 2028
Nordkapp Havn KF kr 6779978 | kr 8731041 | kr 9481041 | kr 9939374
Lebesby kommune kr 1855752 | kr 1805752 | kr 1755752 | kr 1705752
Egne lan kr 190000 | kr 656000 | kr 2048349 | kr 2043349
Sum kr 8825730 | kr 11192793 | kr 13285142 | kr 13 688475
|¢kt gjeldsbelastning i Igpet av planperioden | kr 4862745 |
|Gjennomsnitt|ig arlig gkt belastning | kr 1215686 |

Driftsrammer og budsjettoppstilling
Det er for budsjett 2025 og gkonomiplan 2025 — 2028 valgt & presentere tallene som

rammebudsjett pr tienesteomrade. Hvert enkelt tienesteomrade blir sa presentert / omtalt
naermere under kap. 2 i vedlagt budsjettdokument.

Som oversiktene ovenfor viser, drifter vi godt til tross for store satsninger i arene fremover.
Netto driftsresultat i hele planperioden viser god avkastning og legger til rette for & na og
opprettholde malsettingen i strategidokumentet om tilstrekkelig buffer.

Avkastningen/netto driftsresultat i gkonomiplanperioden kan illustreres i falgende tabell:

2025 2026 2027 2028
Brutto driftsinntekter kr 58555 924 | kr 60 353 249 | kr 62 222 466 | kr 64 166 454
Brutto driftskostnader kr 40449 671 | kr 43826 325 | kr 46 814 886 | kr 48 733 178
Netto driftsresultat kr 18 106 253 | kr 16 526 924 | kr 15407 580 | kr 15433 276
Avsetninger og overfaringer kr 5025000 | kr 5025000 | kr 5025000 | kr 5025 000
Avsetning til disposisjonsfond kr 13081 253 | kr 11501 924 | kr 10 382 580 | kr 10 408 276
Netto driftsresultat i % 30,92 % 27,38 % 24,76 % 24,05 %
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Investeringsplan 2025 - 2028

Forutsetningen for en malrettet investeringsplan vil veere at det gkonomiske fundamentet
som vi siden 2022 har jobbet med, lar seg gjennomfgre. | dette ligger da ogsa
forutsetningen om at den positive utviklingen knyttet til cruise fortsetter. Dette segmentet vil
veere «baerebjelken» for & kunne fa til den gnskede utviklingen innenfor fiskeri og
infrastruktur knyttet til denne naeringen.

Usikre rammebetingelser vil i s mate veere sveert negativt. Det vises her til omtale
innledningsvis i dokumentet knyttet til regjeringens lovforslag til endring i
Allmenngjaringsloven.

Forslaget til investeringsplan for 2025 — 2028 bygger pa planen som ble vedtatt for
perioden 2024 — 2027, men med ngdvendige korrigeringer som fglge av nye behov. Dette
har medfart at noen nye prosjekter er kommet inn, mens andre, som la i forrige plan er
forskjgvet eller tatt ut.

Det foreslas for 2025 og gkonomiplanen 2025 — 2028 falgende investeringer:

Nordkappregionen Havn IKS

Planperioden
Regulert | Overf. fra
Prosjektnr. budsjett | 2024 til 2026 2027 2028
2024 2025

SELVFINANSIERENDE PROSJEKT
23001 |Kjgllefjord - nye flytebrygger 2818637 0 0
25001  |Passasjerterminal 1500000 6000000 2000000

SUM SELVFINANSIERENDE PROSJEKT 2818637 0 1500000 6000000( 2000000, 0

Overf. fra
Tiltak 2024 til 2027 2028
2025

ANDRE INVESTERINGER - FINANSIERES MED LAN OG EGENKAPITAL

23101  |Inngjerding fergeleie - Storbukt 0 0 500 000

23102 |Nye ISPS gjerder i Honningsvag 870243 507 228

23104  |Oppgradering lager kai Nord 0 0 1500000

23105  |Asfaltering i Fiskerihavna 1226210 0 1000000

24101  |Oppgradering av strgmforsyning alle flytebrygger i regionen 1000000 0

24103 |Oppgradering av politiets leie lokaler (garderober) 0 0

24104 |Prosjekteringsmidler - fordeles pa prosjekt 1500000 949 808

24105  |Flytebrygge (tender) Hamnbukt 900000 900000

24106  |Bobilparkering / frigjgring av areal fiskerihavna 0 0 1500000

24107  |Oppgradering kontorlokaler Havnebygg 1500000 1136384 500 000

24108 |Landstrpgm Kystruten 500000 3000000 15600000

24109  |Kjgp av steinmasser inkl. transport 5000 000|

25101  |Uteomrade mellom "Ocean Stories og gamle havnebygg" 500 000 2500000

26101  |Tetting areal Kai vest / kai 3 0 500 000

26102  |Landgangkai 3 700 000 0

27101  |Kledning / etterisolering / ny varmegjenvinningsanlegg Havnebygget 0 0| 3000000,

28101  |Landstrgm Cruise 5000000
SUM ANDRE INVESTERINGER - FINANSIERES MED LAN 0G EGENKAPITAL 12496453 3493420 8500000( 19300000 3000000 5000000
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Oppsummering
Etter en sveert forsiktig tilneerming for 2022, ble det for 2023 og 2024 gjort starre satsninger.

Det er imidlertid fortsatt viktig & ha et ngkternt forhold til ressursbruken. | denne sammenheng
star malsettingen nedfelt i var strategiplan om tilstrekkelig buffer sterkt. Dette vil, sammen
med god drift, ha hovedfokus ogsé de kommende ar.

Det som er spesielt lagt vekt pa i det fremlagte budsjettet er:

e Fortsatt modernisering og markedstilpasset prisstruktur pa vare tjenester

e Prioritering av vedlikehold av eksisterende infrastruktur

o Arbeide videre med modernisering av en del merkantile systemer

e Fokus pa det «grgnne skiftet», blant annet gjiennom «premiering» av de aktgrene
som satser pa mer miljgvennlig teknologi, samt bli miljgsertifisert.

e Vedlikeholde, utvikle- og modernisere var infrastruktur i takt med nye krav og
forventninger fra vare kunder

e Arbeide videre med & bli en mer synlig aktgr bade lokalt og regionalt

o Systematisk bygge opp ngdvendige gkonomiske «muskler» i samsvar med vedtatt
strategidokument

e Stort fokus pa miljg og ivaretakelse av sertifiseringen som Miljagfyrtarn.

Det vises for gvrig til vedlagt budsjettdokument.

Vedlegg:

Innstilling til arsbudsjett 2025 og gkonomiplan 2025 — 2028
Forretningsbetingelser for 2025

Prisregulativ for 2025
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Saksnr. Utvalg Mgtedato

RS 13/24 Styret i NRH IKS - Havnestyret 27.11.2024

Norske Ignnsvilkar for utenlandske sjagfolk — regjeringens forslag
til endring i allmenngj@ringsioven

Havnefogdens innstilling
Saken tas til orientering

Saksutredning
Havnefogden orienterer om pagaende prosess vedrgrende norske lgnnsvilkar for
utenlandske sjgfolk og hva som er status/utvikling pr d.d.

Saksnr. Utvalg Mgtedato

RS 14/24 Styret i NRH IKS - Havnestyret 27.11.2024

Omdgmmeundersgkelse Nordkapp Havn 2024

Havnefogdens innstilling
Saken tas til orientering

Saksutredning
Havnefogden orienterer om gjennomfart omdgmmeundersgkelse for Nordkapp Havn i
samarbeid med Norske Havner.



