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STRATEGISK STYRINGSDOKUMENT 2021

NORDKAPPREGIONEN HAVN IKS



Forord

Nordkappregionen Havn IKS er et kommunalt havnefaglig selskap for kommunene
Nordkapp, Porsanger og Lebesby, og skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige
oppgaver knyttet til havnedrift. I tillegg til & legge til rette grunnleggende infrastruktur for
maritim transport, har selskapet pa vegne av eierne 1 oppgave a bidra til maritim
naringsutvikling i regionen. Nordkappregionen Havn IKS er selvfinansiert. Dette strategiske

styringsdokumentet legger foringer for de neste arene.

Tradisjonelt har neringer som fiskeri og reiseliv hatt stort fokus hos Nordkappregionen Havn
IKS. Vare ansvarsomrader, innen infrastruktur knyttet til disse naeringene, skal fortsatt ha en

sentral plass de kommende arene.

Viér region star overfor store utfordringer ikke minst pa grunn av koronapandemien som har
gitt store negative ringvirkninger for reiselivsnaringen, ogsé cruisetrafikken. Dette sammen
med den grenne omstillingen og digitaliseringen gjor at malene ma spisses, de tilgjengelige

ressurser ma brukes effektivt, og relasjoner og nettverk ma bygges.

For a oppné god forvaltning og maritim naringsutvikling i regionen, vil Nordkappregionen

Havn vektlegge samhandling med eierkommunene, myndigheter og naringslivet generelt.

Leif Gustav Prytz Olsen

Leder Havneradet Havnestyrets leder Havnefogd
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2 Generelt om strategiplanen

Strategisk styringsdokument presenterer dagens rammebetingelser slik de framstér varen
2021. Dokumentet identifiserer utviklingstrender innen ulike relevante na@ringer som grunnlag
for den retningen Nordkappregionen Havn IKS velger i dette strategiske strategidokumentet.

Basert pa den forventede utvikling vil det for Nordkappregionen Havn IKS vere behov for
okt fokus pa ulike aktiviteter som ogsé ivaretar det helhetlige perspektivet i vart
havneomrade.

Strategiene omhandler folgende hovedomrader:
B Fiskeri & Havbruk
B Cruise & Reiseliv
B Petroleum & Gronn energi

B Drift og forvaltning

3 Formal

Nordkappregionen Havn IKS er opprettet for d ivareta og samordne den kommunale
havnevirksomheten i samarbeidsomrddet, og aktivt arbeide for en utvidelse av det
interkommunale havnesamarbeidet med flere kommuner i regionen.

Den interkommunale havnen skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver
som pahviler de samarbeidende kommunene etter havne — og farvannslovens regelverk og
annen lovgivning som gjelder havnesektoren. Havneanlegg og arealer skal disponeres med
sikte pd en best mulig ressursutnyttelse.

Havnevesenet skal sammen med andre interesser bidra til et konkurransedyktig og
kostnadseffektivt havnetilbud, og arbeide for en tilrettelegging av infrastruktur som sikrer en
best mulig forbindelse mellom sjo- og landtransporten i samarbeidsregionen.

For d opprettholde og videreutvikle den kommunale havnevirksomheten i samarbeidsomraddet
og denne virksomhetens trafikkgrunnlag, kan havnevesenet engasjere seg i havnetilknyttet
virksomhet som er hensiktsmessig og fordelaktig for de samarbeidende kommunenes
havneinteresser.
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4 Verdier

. PALITELIG

Nordkappregionen Havn IKS skal vere et selskap preget av @rlighet, hensynsfullhet og
rettskaffenhet.

. UTVIKLINGSORIENTERT

Selskapet ensker & vare dpen for forandringer og utviklingsorientert gjennom & dele
kunnskap, ferdigheter og informasjon.

. AMBISIOS

Nordkappregionen Havn IKS ensker & vere ambisies, forutseende og en aktiv
samfunnsutvikler.

5 Geografisk omrade
I dag omfatter Nordkappregionen Havn IKS sjgomréadene til Nordkapp, Porsanger og Lebesby
kommune.
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6 Rammebetingelser
Skipsanlgp Nordkapp og Lebesby

Havn 2018 2019 2020
Nordkapp - totalt 12166 14813 11398
Lebesby - totalt 5355 6575 5264
Nordkapp

<24m 8615 10758 9042
24-50m 1380 1974 1315
50-70m 215 453 183
70-100 m 452 342 219
100- 150 m 1346 1286 639
150-225 m 68 53 8
>225m 90 108|Ikke oppgitt
Lebesby

<24m 3600 5036 4435
24-50m 264 124 130
50-70m 22 36 32
70-100 m 198 162 58
100 - 150 m 1271 1217 609

Statistikken gir en overordnet oversikt innen de viktigste fartoygruppene og en summert
oversikt over totalt antall skip og bruttotonnasje. Denne tabellen viser at Nordkappregionen
Havn IKS og alle vare havner er meget aktive samlet sett. Organisasjonen ma tilpasses de
utviklingstrekk en ser kommer. Tabellen viser at bruttotonnasjen, som er grunnlaget for
inntekter, har en betydelig ekning. Antall anlep av utenriks, tank og lasteskip, synker.

Markedet utover et betydelig press pa prisene. Loven apner folgelig ogsé for at havner kan
utnytte sine sammenlignbare fordeler mot andre havner.

Cruise — anlgp anmeldt pr. juni

Ar Anlgp
2018 104
2019 99
2020 3
2021 40 - pr 11.juni
2022 143
2023 95

For Honningsvég sitt vedkommende, er det Nordkapp som gir oss et fortrinn innen cruise, og
for fiskerihavnene er det fortsatt nerheten til fangstfeltene som er regionens konkurranse-
fortrinn. Oversikten for cruisetrafikken 2021 er pr dags dato. Det kommer daglige
kanselleringer. Utgangspunktet var 133 — nd er man nede pa 40.
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7 Nasjonal Transportplan

DET KONGELIGE

Forslag til Nasjonal Transportplan er lagt fram av regjeringen SAMFERDS ELSDEPARTEMENT
i mars. I forkant av dette har arbeidet pagétt over flere ar med

- - Meld. St. 20
ulike oppdrag til transportetatene. (20202021,

Melding til Stortinget

o Nasjonal transportplan 2022-2033
Oppdrag 9 er Kystverkets forslag til prioritering av asjonal fransportpian

ressursbruk i perioden 2022-2033. Samferdselsdepartementet
har gitt Kystverket i oppdrag a foresld prioritering av all
ressursbruk i perioden 2022-2033. Det overordnede malet er et
effektivt, miljovennlig og trygt transportsystem i 2050.
Prioriteringene skal gjores innenfor to ulike skonomiske
rammer og for 6+6 ar. De viktigste utfordringene skal lases
forst, med effektiv ressursbruk.

Navngitte fiskerihavntiltak i innevarende Nasjonal
transportplan videreferes ikke som del avKystverkets
portefolje.

Forskutteringsordningen forer til at ett farledsprosjekt og fem
fiskerihavnprosjekter 1 innevarende plan gjennomferes av kommunene. I vér
region er dette:

Kamgyver fiskerithavn

Gamvik fiskerihavn

Enkelte av farledstiltakene navngitt i Nasjonal transportplan inngéar i
strekningsvise utredninger ogblir prioritert pa nytt som del av ny portefolje.

Sitat Nasjonal Transportplan 2022-2033:

Innseilingen til havnene Rast, Vaergy, Andenes, Arviksand, Kjgllefjord og Vardg
Farvannstiltakene i innseilingen til disse havnene, som alle har betydelig fiskeriaktivitet,
omfatter merking, utdyping og skjerming. Tiltakene gir gkt sikkerhet, bedre
framkommelighet og tilrettelegger for stgrre fartgy.

Utbetaling av forskutteringsmidler gjgr det mulig G giennomfare tiltak i tilknytning til
fiskerihavnene Engenes, Gamvik, Kamgyvaer og Senjahopen. Tiltakene vil med noen
forskjeller gi sikrere innseiling, tilrettelegge for st@rre fartgy og gi mulighet for G etablere
nye neeringsarealer.
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T n( S Prioritert for uthyaging
&u:l f Nr Frosjekl Type prosjest
12 E6 Kveenangsfelet Prioritert for ulbygging
Korridor 8 Jernbane
o G} Tiltak | nye effekipakker
Kormdar Bane Aninor ufthawn Nr Prasjekt Efle .
Rikgved - vvns Faded 7 Bwig lulthavn 13 Tiltak pa Narvik stasjon Mulighet for kengre tog, akl
Tiltak pd Marvik terminal kapasitet og kortere framhenngstid
for kombitransport Oslo-Narvik
Prosjekter
Statens vegvesen Kyst
Vediattigangsat prosjek @ Prioritert tiltak
= prioritert for utbypging Mr Prosjekl Type prosjest
Nr Prosjekt Type progjekt 14 Rost Innseiling
1 E10 Nappsiraummen—A Skred 15 Vaeray Inrseiling
2 E6 Megarden—hdarsvikboin Store prosjekt 16 Svolveer-Raftsundet Farvannstiltak
3 EG Ballangen sentrum Vedtattigangsatt 17 Bognes-Tjeldsundet-Harstad  Farvannstiltak
4 Hélogalandsvesen oPs 18 Andenes Inriseing
e 1 Engenes Forstuterng
5 E6 Mandikiunneben Store prosjekt A Sanjahopsn Fm“”_“"’"g
& EB Serbotn—Lauksist Store prosjekt =l St
(Ramfjonden) 22 Kameyvaer Forskutiering
7 EB Flyplasstunnelen Store prosjekt 23 K|efisfiom Inresedling
& Ed5 Kiafa Store prosjekt 24 Garmwik Forskutiering
9 Fv. B4 Mollstrand-Gratnes Utedringsstrekninger 25 Leirpolien Inriseiling
10 Fv. B4 Akkarfjord-Jansvannet  Utbedringsstrekninger 2 Varde Inrsefing
11 EBB Skarvbergiunnelen Vedtat/igangsatt 27 Longyearbyen Hawn

Figur 11.19 Prosjekter under bygging/vedtatt og nye prosjekter i ferste seksarsperiode for korridor 8.

Mye Veier AS strekninger med utbyggingsavtale.

Synstolking: Figuren viser igangsatte og oye prosjekter i forste seksirsperiode 1 korridor 8 pa henholdsvis ved, bane og kyst, som

omitalt 1 avsnitt 11.10.3.1 o 11.10.3.2.
Kilde: Statens vegvesen




8 Perspektiver - drivkrefter

Generelt

Det nasjonale forskningsprosjektet «Et kunnskapsbasert Norge» hadde
som mal 4 engasjere sentrale naringslivsakterer for 4 meisle ut en
strategisk retning for Norge som kunnskapsbasert naringslivsnasjon.
Boka, med samme navn (2012), ga svaret pa det store verdispersmaélet:

Hva skal vi leve av 1 framtiden?

Deres analyse trekker fram nekkelordet «kompetanse». Videre hevder de

at for nasjonen Norge er det to hovedfaktorer som blir stdende igjen som
serlig viktig for neringsutvikling og ekonomisk velstand: naturressurser og kompetanse.
Forfatterne lanserte et nytt naeringsklyngebegrep, globale kunnskapsnav, en form for

superklynger.

Som globale kunnskapsnav framstod kun tre naringer i Norge i 2012: Olje og gass, maritim
aktivitet og sjomatneringen. Av disse var det olje og gass som oppnadde best score mht.
klyngeattraktivitet, forsknings- og innovasjonsattraktivitet, samt eierskapsattraktivitet. Ogsa
Kunnskapsmessig framstod olje- og gassneringen som var desidert sterkeste neringen. Med
bakgrunn i FN's klimamal er olje og gassna@ringen under press, og det er grunn til 4 tro at det

gronne skiftet og industri 4.0 vil skape nye naringer og nye kunnskapsnav.
9 Veikart for framtidens naeringsliv

NHO sier 1 veikartet for framtidens neringsliv at vi ma kombinere
gjenoppbygging, omstilling og verdiskaping. Dette blir et tiar der vare /. Neste trekk
neste trekk skal sikre en god overgang mellom der vi er sterke i dag, og S
der vi skal vere sterke i morgen. Den overgangen sikrer vi best ved & ' hf\

satse pa vare fortrinn: vare naturressurser, hoy kompetanse, og »

omstillingsdyktige bedrifter.
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Fortrinn knyttet til vare naturressurser:

* Rikt ressursgrunnlag: fossile, fornybare og biobaserte ressurser, samt mineraler. * Lang
kystlinje, og havarealet er fem ganger storre enn landarealet. Norge har utviklet en sterk
posisjon innen havbaserte naeringer. « Geografi og topografi er egnet for utbygging av
fornybar vann- og vindkraft. En storsltt natur gjer ogsé Norge til en attraktiv
reiselivsdestinasjon. * Verdensledende kompetanseklynger fra de naturbaserte fortrinnene:
Olje- og gasselskaper og leveranderindustri, fornybarnering, prosessindustri og maritim

n&ring.

Fortrinn knyttet til tillit og styresett:

» Tillitsbasert kultur: Norge kjennetegnes av hoy grad av tillit mellom folk og myndigheter
og et velfungerende partssamarbeid. ¢ Stabilt og velfungerende demokrati med forutsigbare
forvaltningsregimer og lav politisk risiko. * Trygge og gode sosiale forhold: Norge har lav
kriminalitet, god familiepolitikk, hey sosial mobilitet og et velutviklet sosialt sikkerhetsnett.
Dette skaper grunnlag for 4 tiltrekke seg bedrifter og kompetent arbeidskraft. « En
velferdsmodell der det offentlige spiller en stor rolle kan gi grunnlag for koordinert innsats i
a stimulere leveranderer til det offentlige (eks. helse og velferd). En kjepekraftig befolkning
kan stette opp under dette. « E@S-avtalen som sikrer norske bedrifter tilgang til et marked

som er vesentlig sterre enn vart eget hjemmemarked.

Fortrinn knyttet til andre samfunnsforhold:

* Hoyt utdannet og teknologimoden befolkning med generelt gode digitale ferdigheter. Dette
gir rom for & ta nye losninger raskt i bruk og tilby mer effektive og produktive lesninger pa
mange omrdder. * Godt utbygd infrastruktur som gir sikker tilgang pa rent vann og ren
energi, digitale muligheter over hele landet, og et omfattende rersystem (og nett) som
knytter Norges energiressurser til Europa. « Unike offentlige databaser som kan ha stor
betydning i en datadrevet innovasjonsekonomi. * Sterk finansiell posisjon med historisk
heye inntekter fra olje- og gassvirksomheten, et oljefond pd over 10 000 mrd. kroner og lav

statsgjeld.

Framtidsmuligheter i maritime naeringer

Norge har med sin komplette maritime klynge en sterk posisjon i global sammenheng. Vi har

den fjerde mest verdifulle flaten i verden. Vi utmerker oss s@rlig innenfor maritim finans og
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jus, samt maritim teknologi, men naringen er bredt sammensatt av virksomheter som
designer, utvikler, bygger, leverer, vedlikeholder, modifiserer, eier, opererer og omsetter skip,
utstyr og spesialiserte tjenester til alle typer skip og andre flytende enheter. I 2018 bidro den
maritime naringen med 142 milliarder kroner i verdiskaping, tilsvarende 8 prosent av BNP
(eks. oljeoperaterer). Sysselsetting i 2018 var pa 85 000 personer og det ble eksportert verdier
tilsvarende 217 milliarder kroner. SINTEF anslér at verdiskapingen kan mangedobles og
sysselsettingen ogkes betydelig fra nivaet 1 2018 og frem mot 2050. Mulighetene er relatert til
teknologiomrader som miljevennlig skipsfart, autonomi og digitalisering. I tillegg vil det
ligge betydelige muligheter i nye og fremvoksende naringer, som sjemat (havbruk), havvind,

karbonfangst og -lagring (CCS), mineralutvinning til havs og flerbruk i havet.

SINTEF har anslatt potensialet for jobb- og verdiskaping basert pa et hoyt, et moderat og et
lavt scenario for CO2 -handtering i Europa. En moderat satsing pa CCS i Europa vil kunne gi
et markedsomfang pa 150 milliarder kroner i 2030 og 300 milliarder kroner i 2050. Norge
besitter 40 prosent av lagringskapasiteten for CO2 i det nordlige Europa. Dersom vi satser, vil
vi kunne ta en betydelig andel av markedet. Fremtidig sysselsetting i europeisk CCS-industri i
et moderat scenario er beregnet til om lag 30 000 arbeidsplasser, hvorav 11 500 1 Norge (med

ringvirkninger)
SINTEF peker bl.a. pa fem mulighetsomrader:
1. Okt produksjon og hesting av mat fra havet
2. Okt uttak av trevirke og GROT (skogsavfall)
3. Hoesting og dyrking av alger, tang og tare - biobaserte verdikjeder
4. Okt produksjonen av biologisk nedbrytbar plast

5. Industriell utvikling av bioteknologisk fremstilte medisiner. SINTEF viser blant annet at
Norge har unike vekstmuligheter gjennom industriell proteinproduksjon hvor norsk land- og
skogbruk — grenn sektor, kan bidra sammen med blé sektor for 4 levere bedre og mer

baerekraftig for til fisk og fe.

Da leverer vi pa klima og tar i bruk vare ressurser og kompetanse, samtidig som vi kan
mangedoble sysselsetting og eksportinntekter. Ved a bygge kompetanse og ta ut synergier for

flere verdikjeder vil vi ogsa oppnd ekt lennsomhet, baerekraft og forsyningssikkerhet.
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10 Perspektivmeldingen, 2021 -Meld.St.14

For a handtere utfordringene fremover vil regjeringen fore en
Meld.St. 14
politikk som bidrar til & skape flere jobber 1 privat sektor, okt Mekdng 8 St

Perspektivmeldingen 2021

sysselsetting og bedre ressursbruk. Det vil vare viktig a satse
pa utdanning, integrering, inkludering, innovasjon og
effektivisering. I sum vil dette legge grunnlaget for hvordan
regjeringen vil utvikle Norge til et mer beerekraftig

velferdssamfunn.

Digitalisering

Forbedringen i produktiviteten har historisk gatt sprangvis.

Digitalisering, robotisering, kunstig intelligens og maskinlaring kan gi oss nye muligheter og
rom for produktivitetsgevinster. Denne typen teknologi kan ha potensial til & endre
produksjonsprosesser og introdusere nye forretningsmodeller. Det gir for eksempel
muligheter for gkt personalisering, mer presise behovsanalyser og reduksjon av svinn og
overkapasitet. Tradisjonelle arbeidsintensive produksjonsmetoder vil 1 storre grad kunne bli
automatisert.! Denne utviklingen vil skje i mange ulike yrker med varierende kompetanse-
krav. Nye yrker og arbeidsoppgaver vil sannsynligvis ogséd komme til, se omtale i kapittel 4.
Automatiseringsprosesser kan gi omstillingskostnader i arbeidsstyrken pé kort sikt, men lofte

verdiskapingen og produktiviteten pé lang sikt.

Det kan ta lang tid for ny teknologi gir utslag 1 veksten. Det er usikkert 1 hvilken grad og
hvordan den teknologiutviklingen som skjer i dag, vil bidra til ekt produktivitet og ekonomisk
vekst i1 drene fremover. Ny teknologi kan ogsa bidra til gkt velferd som ikke omfattes av
produksjons- og produktivitetsmalene. Smarttelefoner gir tilgang til en lang rekke
gratisprodukter og -tjenester som vi for matte betale for, som for eksempel karttjenester.
Nytteverdien av disse tjenestene kan vaere storre enn prisen vi betaler for bruken av

smarttelefonene. Den digitale ekonomien kan ogsa bidra til & lefte forbrukerens nytte som

lvarehandelen er et eksempel pa en naering hvor ny bruk av teknologi kan gke produktiviteten gjennom direkte interaksjon med
kundene pa digitale plattformer. Store internasjonale aktgrer som Amazon og Alibaba leder an i digitaliseringen og utfordrer den
etablerte naringsstrukturen, se Meld. St. (2018-2019) Handelsnaringen — nar kunden alltid har nett. Pa den annen side er
netthandel allerede godt etablert i Norge innenfor de fleste naeringer.
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folge av enklere tilgang til sammenliknbare priser og at mange digitale tjenester er
kostnadsfrie.? P4 den annen side gir forbrukere fra seg personopplysninger i transaksjonene,
og verdien av disse dataene er vanskelig a tallfeste. Slik tilgang pa personopplysninger kan
gjore det enklere for bedrifter 4 erverve storre del av nytteoverskuddet gjennom skreddersydd
markedsforing og personlig prising. Samtidig gir dette nye utfordringer innen blant annet

personvern, datasikkerhetsangrep og regulering av digitale plattformer.

Baerekraft

Hosten 2019 la Regjeringen frem en lavutslippsstrategi for 2050. Her legges de overordnede
foringene for omstillingen til lavutslippssamfunnet. Det langsiktige mélet for regjeringen er at
Norge skal bli et lavutslippssamfunn med effektiv ressursbruk og et konkurransedyktig
naeringsliv. Den nedvendige omstillingen av norsk gkonomi ma ogsa medvirke til en utvikling
som sikrer naturmangfoldet og et baerekraftig velferdssamfunn. For & skape minst mulig
konflikt mellom klima- og miljemadlene og andre samfunnsmaél kreves det god koordinering i
bruken av virkemidler. Klimautfordringen og mange av de storste miljoproblemene er globale
og krever internasjonalt samarbeid. Norge vil strekke seg for 4 nd FNs barekraftsmal 1 Norge

og ute.

Strategier for en innovativ og effektiv offentlig sektor

En effektiv og fremtidsrettet offentlig sektor er del av regjeringens strategi for et berekraftig
velferdssamfunn. Offentlig sektor utforer mange oppgaver i det norske samfunnet og ber vere
effektivt innrettet for & opprettholde tilliten mellom innbyggere og offentlige myndigheter, og
ikke slose med fellesskapets midler. Innovasjon er avgjerende for & utvikle tjenestetilbudet 1
takt med at samfunnet endrer seg. Offentlige virksomheter ma ta i bruk ny teknologi og jobbe
smartere, slik at vi kan fortsette & utvikle og finansiere gode tjenester. Gode insentiver til

innovasjon og effektiv ressursbruk er avgjerende for a oppna dette.

2Forbrukerens nytteoverskudd omtales ogsa som konsumentoverskudd. Nytteoverskuddet oppstar nar forbrukeren er villig til a
betale mer enn det varen faktisk koster.



11 Regionen som maritimt knutepunkt.

Under forutsetning av at man jobber malrettet og langsiktig, med gode nettverk mot
kompetansemiljo og neringsakterer, er det naturlig a tro at Nordkappregionen Havn Holding

As vil kunne styrke aktiviteten 1 Nordkappregionen Havn IKS
Noen mulige utviklingstrekk:

e Honningsvég kan i samarbeid med bl.a. Nordkappterminalen videreutvikle et
hovedbunkringsanlegg for sa vel Russlandstrafikk som olje- og gass transporter fra
Barentshavet

e Omlastningsoppgaver av gods og utstyr, samt serviceoppgaver for fartoyer som
opererer 1 Barentshavet.

e Ulike maritime servicefunksjoner, spesielt rettet mot fiskeriflaten

e Videreutvikle Nordkappterminalen som en industripark med sjorettet arealer for &
styrke ulike maritime bedriftsnettverk/begynnende klynger

e Etablering av infrastruktur for kommende behov for havnearealer

e Bruk av Sarnesfjorden til omlasting av petroleumsprodukter




12 Utvikling innen fiskeri, havbruk og cruise

Fiskere som har fiske som hovedyrke, i perioden 1983-2019

Kommune 1983 1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Municipality

Alta 224 196| 118 89 67 65 61 62 62
Loppa 189 160 g7 52 38 31 29 28 25
Hasvik 134 112 80 50 48 55 55 54 47
Kvalsund 100 55 39 17 17 17 12 10 10
Masoy 321 223| 150 89 80 85 79 g7 94
Nordkapp 32| 252| 175 134| 176| 186 192| 218 222
Porsanger 92 55 34 20 42 44 52 56 54
Lebesby 176| 118 67 50 79 87| 88 85 92
Gamvwik 147| 100 55 45 87 95| 105 110[ 107
Berlevag 82 78 68 50 42 47 46 47 53
Deatnu-Tana 39 36 34 36 41 39 42 46 46
Unjargga-Nesseby 22 19 20 18 23 20 21 22 23
Batsfiord 118 125 67 84 95 93 80 86 91

Totalt 1956 1529 1004 734 835 864 862 921 926

Registrerte fartey i perioden 1980-2019, Finnmark

Kommune 1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Municipality

Hammerfest 83 44

Varde 92 33 64 49 61 68 82 100 99
Vadso 90 89 60 38 45 49 47 43 47
Hanmerfest 131 94 59 56 58 53 50
Alta 316 184 226 107 71 64 64 63 64
Loppa 270 177 157 61 33 31 34 31 206
Hasvik 93 96 106 RE) 44 43 45 46 43
Kvalsund 172 78 51 18 12 14 16 14 16
Masoy 301 172 174 91 66 71 78 88 104
Nordkapp 227 159 189 116 150 161 172 190 211
Porsanger 133 70 60 18 46 46 49 55 56
Lebesby 313 150 91 64 96 99 95 96 109
Gamv ik 229 99 95 58 71 76 87 87 99
Berlevag 83 66 59 24 28 29 30 30 31
Deamu-Tana 107 59 53 35 50 46 41 48 49
Unjargga-Nesseby 111 91 51 25 31 28 28 28 28
Bitsfjord 100 60 56 48 56 59 62 65 66
Ser-Varanger 201 153 62 20 37 36 M4 33 33
Total 2926 1780 1685 910 956 976 1022 1070 1131

Pr. 2020 har Lebesby 110 fartoy, Porsanger 55 og Nordkapp 222.



Nasjonalt

Registrerte fartgy i perioden 1982-2019
1982 2000 2005 2010 2015 2019

Fordelt fylkesvis/By county:
Finnmark 3165 1685 1106 910 956 1 131
Troms 4988 2376 1301 1 006 796 738
Nordland 6665 3342 2011 1580 1552 1388
Nord-Trandelag 868 453 199 192 174
Ser-Trendelag 1297 463 293 305 249
Trendelag 407
Mgre og Romsdal 2561 1471 883 700 616 603
Sogn og Fjordane 1729 715 363 288 270 249
Hordaland 1917 764 526 427 460 556
Rogaland 1 390 611 398 338 299 349
Vest-Agder 988 454 251 239 219 232
Aust-Agder 337 196 110 88 85 108
Telemark 185 97 75 56 44 43
Vestfold 113 141 64 66 52 67
Buskerud 28 10 5 4 3 2
Oppland - - - - - -
Hedmark - - - - - -
Oslo 17 14 3 5 9 8
Akershus 34 36 13 11 9 10
Dstfold 360 189 121 95 81 91
Fiskere i perioden 1990 - 2020
1990 2000 2010 2020"
Av dette Jissi | Av dette Av dette e 8| Av dette
Ale IR I -
Hovedyrke Biyrke [l Hovedyrke Biyrke Biyrke
Finnmark 2 656 1994 662| 2049 1363 686 1335 1008 327
Troms 4753 3419 1334| 3282 2139) 1143] 1948 1413| 535
Troms og Finnmark 2 647 2213 434
Nordland 6133 4670 1463 4478 3363] 1115 3014 2475] 539 239% 2059] 336
Nord-Trendelag 688 446 242 457 294 163 322 226 96
Ser-Trendelag 1144 TAT 397 572 400 172 562 429 133
Trandelag 617 481 136
Mere og Romsdal 5942 4971 971| 4418 3411 1007 2625 2271 354 2240 2050, 190
Sogn og Fjordane 1678 1255 4231 1285 924 361 757 607| 150
Hordaland 1749 1133 616 1384 1028 356 974 858| 116
Vestland 1718 1566] 152
Rogaland 1171 791 380 928 561 367 570| 407 163 493 415 78
Vest-Agder 708 4438 260 469 267 202 323 215 108
Aust-Agder 214 135 79 183 112 7 1 73 38
Agder 433 347 86
Telemark 120 94 26 104 64 40 75 56 19
Vestfold 146 94 52 113 85 28 93 63 30
Vestfold og Telemark 145 121 24
Buskerud 19 9 10 22 19 3 18 16 2
Oppland 0 19 16 3
Hedmark 0 16 15 1
Innlandet 29 27 2
Oslo 24 21 3 60 53 7 39| 36 3 63 58| 5
Viken 200 167 33
Akershus 29 24 5 32 20 12 41 34 7
@stiold 344 224 120 239 161 78 151 107 44

Hele landet 27 518 20475 7043 20075 14264 5811 12993 10 3256| 2668 10 980 9504 1476



Nordkapp, Lebesby og Porsanger er «store» i regional sammenheng innen fiskeri. Nordkapp
kommune har fortsatt status som en av de storste fiskerikommunene i Finnmark. Lebesby er ogsa stor i
forhold til folketallet, mens Porsanger har forholdsvis liten fiskeflate og fa antall fiskere péa blad B.
Flaten i Nordkapp, Lebesby og Porsanger bestar hovedsakelig av kystfartay. Dette henger sammen

med at fiskerne hester av kystnaere ressurser som er tilgjengelige gjennom hele éret.

Nordkapp kommune er vertskap for flere produksjonsbedrifter, hvorav en er pelagisk. Den siste som
har etablert seg i Nordkapp er Myrefisk As. De leier lokalene til North Capelin Honningsvag og driver
ogsa i Kameyveer. | tillegg har man Storbukt Fiskeindustri, Nordvagen As, North Export og Skarsvag

Fiskeriservice.

I dag har Lebesby to produksjonsbedrifter i Kjallefjord. Lerey og Coast Kjellefjord As. Her er det
mottak og produksjon av filet, kongekrabbe og ferskpakking. Det er kjop av kongekrabbe pa
Veidnesklubben av Lyderfisk. Lyder har ogsé etablert Lyderfisk Dyfjord, og Arnkjell Bageberg kjoper
krabbe i Trollbukt, Laksefjorden. Porsanger har en produksjonsbedrift i Smerfjorden.

Fiskeri har alltid hatt en viktig rolle i vare lokalsamfunn, bade som naring, men ogsa som kulturbzrer.

Med den strategiske plassering havneomradet har i forhold til fiskefeltene er det grunn til & tro at

fiskeri fortsatt vil skape stor aktivitet bade til havs og til lands.

Utfordringen for Nordkappregionen Havn IKS er & bygge opp ekonomien slik at man i sterre grad kan
vedlikeholde og etablere god infrastruktur, kaifasiliteter, strem, vann etc., slik at lokale fartey og

fremmedfléten tiltrekkes regionen.



Oversikt flytebrygger

Oversikt flytebrygger

Merknad Utleide base! Kapasitet Venteliste

Nordkapp

Honningsvag, Vagen 24 24 5-10

Kamgyveer; Bullvika Utleid til fiskebruket Skal flyttes

Kamgyveer, Russehamna 21 21 6-10

Nordvagen 1-indre 15 15

Nordvagen 2 -midtre 15 15 7-10

Nordvagen 3 - ytre 6 5

Gjesveer 1- Walsoeneset 3 8 0

Gjesveer 2 - Wasoeneset 11 16 0

Skarsvag, Skutnes 23 23 5-10

Skarsvag, Bgrnesveien Utleid til fiskebruket Brukes til fremmedflate
Porsanger

Smerfjord 9 3-4

Hamnbukt 10 3-4
Lebesby

Kjgllefjord, Servicekai 4 Kapasitet holdes ledig

Kjgllefjord, Omsorgsbolig 1 12 12

Kjgllefjord, Omsorgsbolig 2 34 31

Kjgllefjord, Molo Q Settes i driftila 2021

Sum Kjgllefjord 50 sesongavhengig 3-10

Dyfjord 0 Brygger avhendet

TOTALT sesongavhengig 237 32-58
Havbruk

Til tross for et svaert krevende ar, eksporterte Norge 2,7 millioner tonn sjemat for 105,7
milliarder kroner 1 2020. Til sammen okte eksportvolumet med 2 prosent. Verdien av
sjomaten ble derimot redusert med 1 prosent, eller 1,5 milliarder kroner, sammenlignet med
rekordaret 2019, opplyser Norges sjomatrdd. Figuren under viser eksporten fordelt pd havbruk

og fiskeri.
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Eksport av norsk sjemat totalt hittil i ar fordelt pa fiskeri og
havbruk
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@ fiskeri @ havbruk

Sjematradet peker pa fem arsaker til at 2020 ble tidenes nest beste dr for norsk sjemateksport:
En svekket norsk krone, omstilling i sjgmatnaringen, vekst 1 enkeltarter som makrell og sild,
hoy eksportverdien for laks og at norsk sjegmat er etterspurt globalt. Lokalt bestér
sjematneringen av akterer innen fiske, fiskemottak og videreforedling, salg, oppdrett,
redskaps- og utstyrsleveranderer, verkstedtjenester, skonomistyring, transporterer og
offentlige og private institusjoner. I Lebesby er det stor oppdrettsaktivitet i Laksefjorden.
Salmar, Grieg Seafood og Lergy er etablert og har aktivitet innen smolt og
matfiskproduksjon. I Nordkapp er Grieg Seafood stor med 7 tillatelser. I tillegg har OFS
Nordkapp sekt om konsesjon pa landbasert oppdrett — 20 000 tonn.

Det er viktig & merke seg at sentrale dokumenter som Nordomrademeldingen og
Havstrategien omtaler en satsing pa havbruksindustrien. Regjeringen viser i denne
sammenhengen til at havbruksnaringen er en viktig bidragsyter til bosetting og sysselsetting

langs hele kysten.
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I fiskeridirektoratets database far vi oppdaterte tall pa antall tillatelser for matfiskproduksjon i
regionen. Denne viser at Nordkapp har 7 og Lebesby har 5. I tillegg har Lebesby 2
smoltanlegg.




Verdiskaping

Havnaeringenes andel av
naeringslivets verdiskaping
fylkesvis i 2017
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Det finnes en nyere ringvirkningsrapport som sier noe om ringvirkningene i Nordkapp. Denne

gir kun informasjon om Nordkapp mht. innkjep.

| Nordkapp kommune finner vi leverandgrer som i stor grad leverer varer og tjenester lokalt, og
hvor vi ikke har selskaper som er spesialiserte pa leveranser til havbruksnaeringa.

Tabell 16 Innkjgp av varer og tjenester fra leverandgrer i Nordkapp kommune (Kilde: Noodt &

Reiding AS)
Kategori Sum NOK Antall leverandgrer
Varehandel, bilverksteder 5003134 11
Transport og lagring 738 306 2
Elektro 706 933 2
Rep./vedlikehold av skip og bater 598 386 3
Forretningsmessig tjenesteyting 447 341 3
Kraftforsyning 412 769 1
Overnattings- og serveringsvirksomhet 218674 3
Diverse 122 231 6
Off.adm. 134 026 1
Bygge- oga nleg_gsvirksomhet 75080 1

Totalt

8 456 881
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Cruise

To cruiseskip kom til Nordkapp for alt ble
lukket ned 12 mars 2020. Aidacara rakk to
anlgp med til sammen 2600 passasjerer og
Magellan med 1800. Alle anlgpene var 1
februar. Resten av 2020 kom det ikke flere
cruiseskip til Nordkappregionen.

Royal Caribbean taper inntil 2,4
milliarder i maneden

Fjoraret ble bekmerkt for cruisegiganten. N& har bestillingene tatt seg opp, selv om
store deler av skipene fortsatt ligger til kai. Aksjen stiger kraftig pa Wall Street.

For Nordkappregionen Havn IKS betad dette et
kraftig inntektsfall. For Nordkappregionen havn
IKS utgjorde inntekter fra cruisetrafikken 50
prosent av omsetningen pé ca. 21 millioner
kroner i 2019.
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For 2021 er det opprinnelig innmeldt 133 anlep. P& grunn av stadige kanselleringer er det pr
juni kun 40 som gjenstar.

For 2022 er det innmeldt forelopig 143 anlep
For 2023 er det innmeldt forelopig 95 anlep

Nér det gjelder Hurtigruten og Havila Kystruten er dette viktige kunder for Nordkappregionen
Havn IKS. Nér disse har «normaly trafikk vil de vare viktige samarbeidspartnere for
havneregionen. Ogsa Hurtigrutens eksedisjonsskip er med pa 4 eke antallet cruiseanlop.

Tilbakemeldingene fra cruisenaringen er at det neppe vil starte opp cruise for i fjerde kvartal
2021. Men tilbakemeldingene fra cruisenaringen er ikke utelukkende negative. Selv om &ret
2021 blir vanskelig, er det hép for framtiden.

Nordkappregionen Havn opplever booking pa et nivé over det man har hatt tidligere, og
bransjen melder om at det er et sterkt enske ute blant folk, om & dra pa cruise igjen.

Men det kan hende at det finnes noen merke skyer som vil kunne endre dette.

Ved behandlingen av Meld. St. 41 (2016-2017) Klimastrategi for 2030 vedtok Stortinget
folgende: "Stortinget ber regjeringen implementere krav og reguleringer til utslipp fra
cruiseskip og annen skipstrafikk i turistfjorder samt andre egnede virkemidler for & serge for
innfasing av lav- og nullutslippslesninger i skipsfarten fram mot 2030, herunder innfere krav
om nullutslipp fra turistskip- og ferger i verdensarvfjordene sa snart det er teknisk
gjennomforbart, og senest innen 2026."

For sterre turistskip som cruiseskip er ikke elektrifisering og batteridrift et alternativ i dag, pa
grunn av for liten kapasitet 1 batteripakkene. Biogass kan fungere pa cruiseskip som er tilpassa
gassdrift, men det forutsetter at biogass gjeres tilgjengelig for cruiseflaten. Andre
nullutsleppsteknologier for cruiseskip vurderes ikke som realistisk innen 2026, fordi



teknologiene ikke vil veere modne nok og det ikke vil vere nok alternativt drivstoff, som
hydrogen og ammoniakk, tilgjengelig.

Drift og forvaltning

Nordkappregionen Havn IKS har pa grunn av covid-19
begrensede midler til rddighet. Dette mé fa konsekvenser for
aktiviteten man planlegger i den kommende perioden.
Selskapet ma bygge opp likviditetsreserver og ha et
kontinuerlig fokus pa effektiv drift.

Dette betyr at det vil pagéd kontinuerlige prosesser i
organisasjonen, bade i forhold til utviklingsomrader og

hvordan man skal na prioriterte mél til lavest mulig kostnader.

Nordkapp havn KF eier en serie eiendommer og bygg som

Nordkappregionen Havn IKS leier og driver framleie pa. Felles for disse er at de alle har
meget god beliggenhet, men er 1 relativt darlig forfatning. Etterslepet mht. vedlikehold er
betydelig.

Forvaltningen av disse er en utfordring, og ber 1 sterkere grad enn hittil, brukes til &
kapitalisere pa - dvs. brukes som et forretningsmessig middel til & na selskapets overordnede
malsetninger. Nordkappregionen Havn IKS sgker en klar og tydelig miljoprofilering av
organisasjonen. Dette gjelder daglig drift, eventuelle investeringer og utbygginger.
Nordkappregionen Havn IKS skal ogsé ivareta sikkerhet etter gjeldende lover og regler og
skal ogsa 1 dette arbeidet bidra til at miljeskader reduseres. Dette er et arbeid som harmonerer

med de barekraftsmal selskapet ensker & fokusere pa.



13 Beerekraft

Baerekraft — et overordnet perspektiv!

Barekraftig utvikling handler om 4 ta vare pa behovene til mennesker som lever 1 dag, uten &
odelegge framtidige generasjoners muligheter til & dekke sine. Barekraftsmélene reflekterer
de tre dimensjonene i barekraftig utvikling: klima og milje, ekonomi og sosiale forhold. FNs
barekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og
stoppe klimaendringene innen 2030. Maélene skal fungere som en felles global retning for
land, naeringsliv og sivilsamfunn. Malene forplikter ogsa Norge som nasjon, og norsk
naeringsliv méd omstilles i trdd med FNs berekraftsmal. I dette strategiske notatet er baerekraft

et overordnet nivé, og skal innarbeides 1 alle tiltak i regi av Nordkappregionen Havn IKS.
Barekraft legges derfor inn 1 «hovedmal og hovedstrategi»
Mm FORBRUK 0G
14 - 17 mminiwioe R’
- -
@ I
@ Fs BAREXRAFTSMAL

Mal 8: Fremme varig, inkluderende og bzerekraftig ekonomisk vekst, full sysselsetting og

anstendig arbeid for alle.

8.2  Oke den gkonomiske produktiviteten gjennom diversifisering, teknologisk
modernisering og innovasjon, blant annet med vekt pa lennsomme og arbeidsintensive
sektorer.

8.8  Beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt og sikkert arbeidsmiljo for alle
arbeidstakere, herunder arbeidsinnvandrere og s@rlig kvinnelige innvandrere, samt
arbeidstakere 1 vanskelige arbeidsforhold.

8.9  Innen 2030 utarbeide og iverksette politikk for & fremme en barekraftig turistnaring
som skaper arbeidsplasser og fremmer lokal kultur og lokale produkter.
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Mal 11: Gjere byer og bosettinger inkluderende, trygge, motstandsdyktige og
bzerekraftige

Styrke innsatsen for & verne om og sikre verdens kultur- og naturarv.

Stette positive gkonomiske, sosiale og miljemessige forbindelser mellom byomréder,
omland og spredtbygde omrader ved 4 styrke nasjonale og regionale utviklingsplaner.

Mail 12: Sikre baerekraftige forbruks- og produksjonsmenstre

12.4  Innen 2020, og i samsvar med internasjonalt vedtatte rammeverk, oppna en mer miljovennlig
forvaltning av kjemikalier og alle former for avfall gjennom hele deres livssyklus, og
betydelig redusere utslipp av kjemikalier og avfall til luft, vann og jord for mest mulig &
begrense skadevirkningene for menneskers helse og for miljeet.

12.5  Innen 2030 betydelig redusere avfallsmengden gjennom forbud, reduksjon, gjenvinning og
ombruk.

12.7  Fremme baerekraftige ordninger for offentlige anskaffelser, i samsvar med de enkelte landenes
politikk og prioriteringer.

M3l 14: Bevare og bruke hav og marine ressurser pa en méite som fremmer bzerekraftig

utvikling

14.1  Innen 2025 forhindre og i betydelig grad redusere alle former for havforurensning, serlig fra
landbasert virksomhet, herunder forurensning forarsaket av marin forsepling og

naringsstoffer.

Hvordan - Grgnn vekst trappen

I arbeidet med baerekraft har professor Per Espen Stoknes lansert boka «Grenn Vekst». Her er
gronn vekst trappen lansert. Maten & tenke pé, kan vere effektiv for Nordkappregionen Havn
IKS, og de ulike fasene enkel & implementere 1 havnas drift.



Verktoyskassen:“Gronn vekst trappen”

kompleksitet effekt
1 forretningsmodell
produlktportefolje
driftsomlegging
or
wevendige
yire dre Organisering

o Lajar ks B

Trinnene i modellen:

1. Utvendig: — sok partnerskap med andre som jobber for baerekraft og stgtt deres
initiativer

2. Hus-rengjering: — rydd i egne skap ved a redusere utslipp og avfall fra egne bygg og
anlegg|

3. Leverandgrkrav: — samarbeid og still beerekraftige krav til selskapene i
leverandgrkjeden

4. Driftsomlegging: — hvordan kan bedriften levere mest mulig verdi med minst mulig
ressurser?

5. Forny produktportefelien: — design og utvikle nye produkter og tjenester som er
pkoeffektive

6. Skap ny forretningsmodell: —legg om hele virksomheten med baerekraft som
hoveddrivkraft
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14 Visjon

Nordkappregionen Havn IKS ensker & vere utviklingsorientert og ajour med den utviklingen
som skjer i Barentshavet og nordomrédene. For a kapitalisere pa den geografiske
beliggenheten er det viktig & kunne tilby sjerettet naeringsareal med effektive
logistikklgsninger og et utvidet transportbehov i forbindelse med de ulike operasjonene som
kan komme i1 vdre havomrader. Regjeringens visjon innen maritim naring er som folger (Sto

kurs 2020 s.6):

«Norge skal veere en verdensledende maritim nasjon og et attraktivt maritimt vertsland. De
norske maritime neeringer skal levere de mest innovative og miljovennlige losningene for

framtiden.»

Selskapets visjon er:

” Nordkappregionen Havn IKS skal utgigre en merverdi og skape en positiv og baerekraftig

framtidsutvikling for nasjonale og internasjonale maritime aktgrer i regionen og nordomradene

15 Hovedmal

Nordkappregionen Havn IKS skal sammen med sine samarbeidspartnere utvikle selskapet og regionen
slik at man kan imetekomme de behovene som neringslivet ettersper i dag- og i fremtiden.
Berekraftperspektivet skal vere en vesentlig faktor i den framtidige aktiviteten. @konomisk skal

Nordkappregionen Havn ha likviditetsreserver tilsvarende 50 % av omsetningen.

Hovedstrategi

- Nordkappregionen Havn IKS skal utvikle barekraftige forretningsmodeller i sin
virksomhet og styrke fokus pa vedlikehold og opprettholdelse av infrastruktur.

- Nordkappregionen Havn IKS skal utvikle funksjonelle lgsninger som bidrar til effektive
og gode logistikklgsninger for vare kunder

- Nordkappregionen Havn IKS skal markedsfere havna mot skipstrafikk som et maritimt
knutepunkt og stamnetthavn

- Nordkappregionen Havn IKS skal vaere aktiv og deltagende pé relevante arenaer.
- Nordkappregionen Havn IKS skal vere imgtekommende og serviceinnstilt

- Arlig vurdering av konkurranseniva, servicenivé og regulativ
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16 Fokusomrader

I forhold til det som er nevnt vil det som folger vere viktige fokusomrader for Nordkappregionen
Havn IKS for de kommende arene.

e Fiskeri & Havbruk
e Cruise & reiseliv
e Petroleum og grenn energi

e Dirift og forvaltning

Fiskeri & Havbruk
Mail

Forutsigbarhet og god infrastruktur rettet mot en differensiert fiskeriflate og havbruksnzaring

Strategier

- Serge for gode havneforhold med infrastruktur tilpasset en differensiert fiskefléte.
- Aktivt fremme sitt syn i planprosesser hvor Nordkappregionen Havn IKS har interesser

Tiltak

- Videreutvikle hjemmesiden slik at denne i sterst
mulig grad ivaretar servicebehovet utenfor ordinaer
kontortid.

- Videreutvikling og vedlikehold av fysisk
infrastruktur

- Tilrettelegge for at havnene kan tilby drivstoff,
landstrem og avfallshindtering

- Gjennomgang og tilpasning av regulativet

- Optimal utnyttelse av eksisterende infrastruktur



Cruise & reiseliv

Mal
Nordkappregionen Havn IKS skal ha tilfredsstillende infrastruktur til cruisefartoyene

Strategier
Havneomradet for cruisefartay (inkl Hurtigruten og Havila Kystruten) skal framsté i trdd med Cruise

Norways retningslinjer

Tiltak
— Vere aktiv aksjonar i Cruise Norway

— Utnytte havnenes kapasitet, samt kontinuerlig utvikling av havnenes kvalitet og sikkerhet

— Legge til rette for handels- og servicefunksjoner i havneomrédet

Petroleum & greonn energi
Mal
Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom sin aktivitet tilrettelegge for maritim industriell utvikling i

samarbeidsomradet. Videre skal Honningsvag Havn framstd som et maritimt knutepunkt i nord med

alle servicefunksjoner som kreves.

Strategier
- Aktive bidragsytere i de planprosesser som foregar lokalt, regionalt og nasjonalt

- Etablere gode nettverk for & sikre lokal og regional verdiskaping

- Framheve Nordkapps betydning som sentralt etableringsomrade for framtidige
aktorerTilrettelegge sjorettet areal

Tiltak

e Bidra i offentlige arealprosesser/reguleringsprosesser knyttet til etableringer
e Delta pa ulike samarbeidsarena mellom de sentrale maritime akterene i havneomrédet
o Kartlegge og eventuelt erverve areal som kan styrke etableringer

e Bidra aktivt med tilrettelegging
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Drift og forvaltning

Mail

Nordkappregionen Havn IKS mé tale uforutsette hendelser og svingninger i markedet og mé derfor
veare en havneorganisasjon med god og sunn gkonomi. Erfaring tilsier at likviditetsreserven ma ligge
pa minimum 50 % av omsetningen. Selskapet skal preges av effektiv forvaltning og
myndighetsutovelse, samt framstd som utviklingsorientert. Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom

kontinuerlige prosesser fremsta som et beerekraftig havneselskap.

Strategier

- Nordkappregionen Havn IKS skal ha kapasitet og kompetanse som er nedvendig for & ivareta
framtidig ekonomi, kvalitet, sikkerhet og framtidsrettet utviklingsarbeid

- Havneregulativet skal vere konkurransedyktig, med lik prising i hele regionen

- Uteve godt vertskap

- Samarbeide med lokale utviklingsakterer som styrker selskapets gjennomferingsevne
- Eiendommene forvaltes slik at de gir optimal verdiskaping

- Veare et havnefaglig / maritimt organ for eierne

- Nordkappregionen Havn IKS skal preges av godt og trivelig arbeidsmiljo hvor personalet
verdsettes som den viktigste ressursen

- Sikre baerekraftige forbruks- og produksjonsmenstre gjennom gjenbruk og vedlikehold

Tiltak

Gjennomfere ulike tiltak som styrker selskapets gkonomi

- Tilrettelegge for landstrem og vann til farteyene som besgker vére havner

- Kontinuerlig oppdatere informasjonstilbudet pa hjemmesiden, samt
Nordkappregionen Havn IKS

- Okt fokus péa forvaltningen av bygg, eiendom og kaier

- Styrke selskapets utviklingskompetanse i samarbeid med andre akterer

- Viderefore ordningen med lik pris i hele havneregionen
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Tiltaksplan - sammenfattet

Fokusomrade Mal Strategi Tiltak
1 Fiskeri & Forutsigbarhet og god infrastruktur rettet mot en . Sgrge for gode havneforhold med infrastruktur tilpasset en differensiert 1.  Videreutvikle hjemmesiden slik at denne i stgrst mulig grad
havbruk differensiert fiskeriflate og havbruksnaeringen fiskeflate. ivaretar servicebehovet utenfor ordinzer kontortid.
e Aktivt fremme sitt syn i planprosesser hvor Nordkappregionen Havn IKS 2. Videreutvikling og vedlikehold av fysisk infrastruktur.
har interesser 3. Tilrettelegge for at havnene kan tilby drivstoff, landstrgm og
avfallshandtering.
4.  Gjennomgang og tilpasning av regulativet.
5.  Optimal utnyttelse av eksisterende infrastruktur.
2 Cruise & reiseliv Nordkappregionen Havn IKS skal ha . Havneomradet for cruisefartgy skal framsta i trad med Cruise Norways 1.  Veere aktiv aksjonzer i Cruise Norway.
tilfredsstillende infrastruktur til cruisefartgyene retningslinjer 2 Utnytte havnenes kapasitet og kontinuerlig utvikle havnenes
kvalitet og sikkerhet
3.  Legge til rette for handels- og servicefunksjoner i havneomradet.
3 Petroleum & Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom sin . Aktive bidragsytere i de planprosesser som foregar lokalt, regionalt og 1. Bidrai offentlige arealprosesser/reguleringsprosesser knyttet til
grgnn energi aktivitet tilrettelegge for maritim industriell nasjonalt. etableringer.
utvikling i samarbeids-omradet. Videre skal e  Etablere gode nettverk for & sikre lokal og regional verdiskaping. 2. Deltaiulike samarbeidsarena mellom de sentrale maritime
Honningsvag Havn framsta som et maritimt . Framheve Nordkapps betydning som sentralt etableringsomrade for aktgrene i havneomradet.
knutepunkt i nord med alle servicefunksjoner som framtidige aktgrer 3. Kartlegge og eventuelt erverve areal som kan styrke etableringer
kreves. . Tilrettelegge sjgrettet areal 4.  Bidra aktivt med tilrettelegging
4 Drift og Nordkappregionen Havn IKS ma tale uforutsette . Nordkappregionen Havn IKS skal ha kapasitet og kompetanse som 1. Gjennomfore ulike tiltak som styrker selskapets ekonomi
forvaltning hendelser og svingninger i markedet. Selskapet er ngdvendig for a ivareta framtidig ekonomi, kvalitet, sikkerhet og ] ) .
framtidsrettet utviklingsarbeid 2. Tilrettelegge for landstrem og vann til farteyene som beseker vére
skal ha en god og sunn gkonomi. Likviditets- . Havneregulativet skal vaere konkurransedyktig, med lik prising i hele havner
reserven skal ligge pa minimum 50 % av regronen 3. Kontinuerlig oppdatere informasjonstilbudet pd hjemmesiden, samt
omsetningen. Selskapet skal preges av effektiv ¢ Utave godt vertskap Nordkappregionen Havn IKS
) ) X . Samarbeide med lokale utviklingsakterer som styrker selskapets
forvaltning og myndighetsutgvelse, samt framsta gjennomforingsevne 4. Okt fokus pa forvaltningen av bygg, eiendom og kaier
som utviklingsorientert. Nordkappregionen Havn e  Eiendommene forvaltes slik at de gir gunstig verdiskaping
: . : 5. Styrke selskapets utviklingskompetanse i samarbeid med andre
IKS skal gjennom kontinuerlige prosesser fremsta ¢ Vare et havnefaglig / maritimt organ for eieme aktorer
e Nordkappregionen Havn IKS skal preges av godt og trivelig
som et baerekraftig havneselskap. : s S
arbeidsmilje hvor personalet verdsettes som den viktigste ressursen 6.  Viderefore ordningen med lik pris i hele havneregionen
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